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I. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem feladatkorének, 2010. éves
tevékenységének ismertetése

1. Szakmai feladatellatas, szervezeti valtozasok, takarékossagi
intézkedések

a) Szakmai feladatellatds

A 2008/2010 évek kozotti idészakban kezdd6détt meg a bolognai rendszer tényleges
mukoddtetése ennek soran a szakok kozott jelentds atstrukturaléodas ment végbe: az
alapképzésben mindossze két szak: eléadomuivészeti és a zenetudomanyi szak jott
létre, a képzés specializalodasat az ezeken belil szervezett szakiranyok jelentik,
amelyek azonban elsésorban a mesterképzésre valo felkésztilés szakjainak felelnek
meg. A képzés nemzetkozi jellege, a nemzetkozi szempontok képzésben megjelenése
egyértelmiien er6s6dott. Itt nem elsésorban a ki és beutazé hallgatok szamarol van
sz0, novekedett a részképzésre érkezé és oda utazo hallgatok szama, a
kibontakozott kreditrendszer lehetévé tette az itt szerzett tanulmanyi eredmények
beszamitasat.

A képzésben mind tartalmi, mind moédszertani vonatkozasban megujulasrol
szamolhatunk be. A 2010/2011-es tanévben az oktatas Uj mintatantervek alapjan
folyt, miutan a tavasszal lezajlott a tantervek atfogd vizsgalata és modositasa. Az 4j
mintatantervek szerinti oktatas a hallgatok szamara a korabbi, tulzsufolt
orarenddel szemben tobb idét biztosit a legfontosabb szakmai tevékenységre, ill. a
felkésztilésre (gyakorlas).

Az els6é BA-évfolyam 2010. év juniusaban végzett, ugyanekkor futott ki a korabbi,
féiskolai képzés, mig az egyetemi képzés utolso évfolyama ebben a tanévben fut ki.
Az alapképzésben 2, a mesterképzésben S5 Uj szakirany akkreditacidja fejez6dott be
sikeresen. A tanari mesterképzési szak 2010 januarjaban tortént akkreditaciojaval
elindult a bolognai rendszer szerinti tanarképzés, ezzel a bolognai rendszer szerinti
képzés alapvetdéen teljessé valt Az akkreditalt képzések 2011 szeptemberében
indulhatnak.

A 2010-ben lezajlott intézmény akkreditacio sikeresnek bizonyult.

Hallgatéink sikerrel szerepeltek hazai és nemzetkdzi versenyeken. Toébb sajat
szervezésUl verseny zajlott le az év soran: a Weiner Le6 Orszagos Kamarazenei
Verseny, a Kovacs Dénes Emlékverseny, a Zeneszerzé Verseny, valamint a Lantos
Rezs6 emlékére megrendezett ,Fiatal Karvezeték Versenye”.

Szamos magyar és kulfoldi vendégprofesszor tartott mesterkurzust, ezen felil a
Kodaly Intézetben karvezeté tovabbképzést rendeztlink sajat és mas egyetemek
hallgatoi, ill. nemrég végzett fiatal karvezet6k szamara.

Az Egyetem 2010-ben is szamos Osztondij-lehetéséggel, mesterkurzusokkal
kapcsolatos informaciok kozvetitésében, meghallgatasok lebonyolitasaban stb.
mukodott kozre.



Az egyetemhez koté6dd Bartok Béla — Pasztory Ditta dij Kuratériuma 2010-ben is
kiadta a Bartok Béla — Pasztory Ditta dijat.

Oktatoink és hallgatéink koézul tébben részesultek allami, ill. egyéb szakmai
elismerésekben (Kossuth-dij, Széchenyi-dij, Liszt Ferenc-dij, Erkel Ferenc-dij,
Erdemes Muvész, Artisjus-dij, Gramofon-dij, Junior Prima Dij stb.).

Az oktatéi kutatéi 1étszam, valamint a fokozatszerzés az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés 2009 2010
Teljes munkaidés oktatok 1étszama 123 114
Kutatok szamitott létszama 5 6
Oktaték, kutatok létszama ésszesen 128 120
Teljes munkaidés mindsitett oktatok 69 55
Teljes munkaidés oktaték kozial fokozatot

szerzettek szama 11 15

A tudomanyos, illetve a muvészeti szinvonal emelésével kapcsolatos, az oktatokkal
szembeni elvarasok erésédtek. A teljes munkaidés oktatok kozil fokozatot
szerzettek szama emelkedett, a teljes munkaidés mindsitett oktaték szama
csOkkent, ami kihatott a finanszirozasra.

A 2010. éves tudomanyos célu tamogatas oOsszesen 277 957 E Ft, amelybdl a
jogosultsag fenntarto altal finanszirozott mértéke 269 618 E Ft, a rendelkezésre allo
tudomanyos célu tamogatas 288 222 E Ft, a kuillénbdzet 18 604 E Ft volt.

Nemzetkdzi egytittmukddés

Tovabb  bdvitettik az ERASMUS program keretében alairt bilateralis
egyuttmikodések szamat, idén is jottek hozzank Fulbright ill. Weingartner
O0sztondijas hallgatok. Nagy lépést tettiink elére a Tavol-Keleten, két kiemelt
célpiacunkon, Japanban és Koreaban. Neves egyetemekkel kotottlink
egyuttmuikodési megallapodast, tobbek kézoétt a Tokyo College of Music-kal, zongora
szakos hallgatoik maris szép szammal jelentkeztek tanaraink kurzusaira, illetve
daegui Keimyung University-vel, ahol egyrészt kézos Master képzés elinditasan
faradozunk, masrészt a Kodaly zenepedagbgia hivatalos programjat inditjuk el az
egyetemen.

Doktori képzés

A Doktori Iskola nyilvantartasa alapjan a szervezett képzésbe felvételt nyert
hallgatok szama 2010. évben 10 f6 volt. A hallgatok kézil abszolutériumot szerzett
2010. évben 12 f6, fokozatot szerzettek szama 8 f6. Az Osszes megitélt fokozat
(DLA/PhD) 2010-ben 18 {6, ebbdl egyéni felkésztilé 10 f6 volt.



Kutatas

Az Egyhazzenei Kutatocsoport altal — OTKA tamogatassal — végzett kutatas eddigi
eredményeit az alabbi 0sszegzés tartalmazza:

1. A Corpus Antiphonalium Officii-Ecclesiarum Centralis Europae keretében 4
kotet publikalasa, 1 kotet kéziratanak lezarasa, 3 Lkotet adatainak
OsszegyUjtése.

2. A Digital Archives of Medieval Sources keretében a Kutatécsoport részérél 38
forras feldolgozasa.

3. A gregorian mufajok kiadasa, kommentalasa keretében egy nagy terjedelmu
kritikai kézreadas és két kisebb mufaji flizet kéziratanak lezarasa.

4. A Thesaurus Gradualium keretében az antifona-kiadasa lezarasa és
publikalasa.

S. A Népénektorténet munkaterv keretében a Magyar Népének II. kétet négy
fejezetnek kidolgozasa, 1 CD-ROM el6készitése, 140 ezer torténeti adat
indexalasa.

6. A korai hasznalati tObbszolamusag kozép-eurdpai Osszehasonlito
vizsgalatanak anyaggyujtésére 432 szakirodalmi mubdél, 155 forrasbol és 428
tételbdl allo szamitogépes adatbazis épitése.

7. A torténeti forrasok kozul egy 17. szazadi kézépkori magyarorszagi forras, egy
12-13. szazadi magyar kompoziciot és egy teljes gradualét tartalmazo (463
oldalas) magyar forras publikalasa.

8. Terven feltili nagy szamban jelentettink meg egyhazzene- és liturgiatorténeti
tanulmanyokat (két hazai és egy kulfoldi kiadvanyu koényv, egy hazai és egy
nemzetkodzi konferencia teljes anyaganak koézreadasa, 6sszesen 50 koényv és
monografia).

9. Egy ismeretterjeszté funkcioju, az el6adok és a hallgatésag nagy szamat célzo,
tovabba egy szlk koért interdiszciplinaris-tudomanyos konferenciat
szerveztink.

10. Egy tudomanyos igénylt forras hangfelvételen valéo megjelenése, egy tovabbi
hangfelvétel anyaganak valogatasa, atirasa, betanitasa, felvétele.

11. Az esztergomi officium anyagabdl egy terjedelmesebb és 7 kisebb, eléadasi
célra rekonstrualt antolégia publikalasa.

12. Liturgiai felhasznalasra egy szovegkiadas, 3 kisebb korusgytijtemény, angol
felkérésre egy nagy terjedelmi munka, tovabba egy magyar nyelvre adaptalt
nagy gyujtemény elkészitése. A 2010. évben az OTKA tamogatassal végzett
kutatas részletes eredmeényeit az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet

Az Intézet szamara a 2010-es év szakmai szempontbol elfogadhaté és
kiegyensulyozott volt. A 2009/2010-as tanév masodik félévi, valamint a 2010/201 1-
es tanév els6 félévi tanulmanyi programja megvalosult. Az év végi és félévi vizsgak
sikeresen lezajlottak, a tanusitvanyokat, diplomakat kiadtuk, a hallgatok szamara
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pedig megszerveztlk az Gn. bevezetd hetet, valamint a specialis eléad6i hetet. Az
un. non-degree kurzuson a hallgatoéi létszam kiemelkedéen magas volt (17 orszagbol
54 f6). A kulonbozé egyetemekkel kotdtt megallapodas keretében, valamint az
ERASMUS programban tanulok szama 6sszesen 12 {6 volt.

A 2007 szeptemberében indult mesterképzésben, a Kodaly zenepedagogiai szakérté
szakon hét hallgato fejezte be sikeresen tanulmanyait, s kapta meg egyetemi
diplomajat.

Az év kiemelkedé eseménye volt az Intézet megnyitasanak 35. évforduldja
alkalmabdl szervezett nemzetkodzi zenepedagogiai konferencia.

Az év folyaman tobb révidebb, specidlis tanfolyamot szerveztiink, alkalmanként 10-
15 6, 6sszesen kb. 200 f6 részvételével. A nyar folyaman sz6l6 énekesek szamara
szerveztlink egy mesterkurzust.

Tovabb emelkedett az Intézetbe latogato kutatdk, illetve szakemberek szama, akik a
zenepedagogiai archivumban és az intézeti konyvtarban végeztek kutatomunkat.

A vilag 13 orszagabol, 1700 ldtogatét fogadtunk és tartottunk szamukra
tajékoztatast az Intézet munkajarol, a magyar kultararol és Kodaly zenepedagogiai
elveirdl.

Az év végére befejez6dott a Koddly Mizeum éptuiletének és a Muzeum belsé tereinek
felujitasa, amelyet a Kecskeméti Kodaly Intézetért Alapitvany tamogatott.

Az év folyaman a rendszeresen megrendezésre kertil6 hangversenyek mellett tovabb
emelkedett az egyéb kulturdlis rendezvények szama.

Az Intézet tanarai ebben az évben Osszesen 22 alkalommal tartottak eléadasokat,
vezettek kurzusokat és adtak koncerteket.

Az NKA Zenei Kollégiumanak palyazatan az évfordulos konferencia megrendezésére
tamogatast kapott az Intézet.

Az év folyaman két, magyar zenetanarok szamara rendezendd tovabbkeépzeési
programot akkreditaltak.

A részletes ismertetést a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Liszt Ferenc Emlékmuizeum és Kutatékézpont

A 2010-es év rendezvényekben és muzeumi tevékenységben is kiemelkedéen gazdag
volt. Az évet els6sorban a Liszt Ferenc szlletésének 200. évforduldjara valo
elékészulés jellemezte, ennek kapcsan 1j kiadvanyok kiadasara, kiallitasok és
tudomanyos rendezvények el6készitésére illetve lebonyolitasara kertlt sor. A
muzeum kiallitasai koézul kulon kiemelenddé az ,Erkel Ferenc, a Zeneakadémia
Igazgatdja” cimu id6szaki kiallitas, amelyre a Balassi Intézet is nyajtott tamogatast.
Ugyszintén fontos esemény volt a Tonwelt cég altal tamogatott Liszt - hangszer, a
muzeum Bosendorfer zongorajanak teljes felGjitasa zongoramuihelytink szakértd
kivitelezésében, amelyet iinnepélyes keretek kozott mutattunk be.

A Muzeum szakmai, kutatasi tevékenységét részletesen a 3. sz. tartalmazza.



Kézponti Kényvtar és Hangtar

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Kényvtara (tovabbiakban Kézponti Kényvtar)
egyetemi, egyben nyilvanos kényvtar is. Elsdédleges feladata az Egyetemen folyo
oktatas ellatasa kottakkal, szakkonyvekkel és hanghordozokkal, emellett orszagos
ellatasi kotelezettségei is vannak, amelyeknek az ODR-ben valo aktiv részvétellel
tesz eleget. Itt talalhato Magyarorszag legnagyobb zenei gyUjteménye, mintegy
450.000 koényv és kotta, valamint kb. 35.000 hanglemez, CD és zenei DVD.

A Kozponti Kényvtar 2010. évben a Liszt Ferenc téri fé6éptilet felGjitasa miatt a VI.
Eo6tvos u. 10. sz. ala koltézott. A hangtar részben a Semmelweis utcai volt
Tanarképz6é Féiskola éptiletében, részben a Vordsmarty u. 35.-ben, a Régi
Zeneakadémian kapott helyet atmenetileg, ez utobbi helyen van a Magyar
Zenetodrténeti Kutatokdnyvtar is. A Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet Konyvtara
és Archivuma pedig Kecskeméten talalhaté. A harom jelentds tanszéki kényvtar az
Egyhazzenei Tanszék, a Népzenei Tanszék és a Jazz Tanszék kezelésében mukodik.
A négy nagy részleg munkatarsainak Osszlétszama 2005 o6ta 25 f6rél 19 fére
csokkent.

Az orszagos feladatok ellatasa az allomanygyarapitasra fordithato 0sszegek csekély
volta miatt egyre nehezebb. A kottak atlagara az elmult 15 évben 4-500 forintrél 10-
15 ezer forintra emelkedett, de nem ritkak a 80-100 ezer forintos kiadvanyok sem.
A konyvtar altal eléfizetett kilféldi folydiratok szamat 80-rol S1-re csdkkentettiik,
ezek 80 %-a az orszagban csak itt érhetd el, online 5-10 éves késéssel kertilnek
csak fel a teljes szdvegek az internetre. Szamos kritikai 6sszkiadasra is eléfizetiink,
ezek ugyancsak a Zeneakadémia Koényvtaraban érheték el az orszagon beltil. A
teljes magyar zeneéletnek sziksége van ezekre a kiadvanyokra, az Egyetemnek
azonban egyre kevésbé van lehetésége arra, hogy ezt megfinanszirozza. Az ODR-
tamogatas is évrél évre csokken.

A Kozponti Kényvtarban a dokumentumvasarlasra forditott 6sszeg (koltségvetés és
ODR egytutt) 2010. évben 3.192 E Ft volt.

A hasznalt (k6lcsénzott és helyben olvasott) dokumentumok szama 2010. évben
83.630 konyvtari egység (a konyvtar ekkor koltézkodott) volt. A koényvtarkozi
kolcsonzés eredetiben 160, nyomtatott formaban 43, elektronikusan 351 tétel volt.

Az egyedulallo allomany védelmeére fordithato 6sszeg a 2006-os kb. 5 millio forintrol
2011-re gyakorlatilag O-ra csékkent. J6 néhany poétolhatatlan dokumentumot ki
kellett vonni a forgalombél a tovabbi rongaléodas elkertlése érdekében, abban
reménykedve, hogy a jéviben mod lesz azokat restauraltatni, bekottetni. Minthogy
a zenemuvek fénymasolasat a szerz6éi jogi torvény tiltja, ezek a muvek
Magyarorszagon ezzel atmenetileg megszliintek 1étezni. A feladatellatast részletesen
a 4. sz. melléklet tartalmazza



Az Egyetem dltal fenntartott kézépfoku oktatdsi intézmények feladatellatdasa

Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkdzépiskola és Gimnazium

A Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkoézépiskola és Gimnaziumban 2010/2011.
tanévben 394 tanulo6 részére 23 tanszakon végzett zenemuvészeti szakmai képzést.
Parhuzamos (kOzismereti és zenei) képzésben 280 tanulo, érettségi utan
szakképzésben 74 tanuld, a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem el6készitéseként
tovabbi 20 tanulo, mig a korabbi dontésnek megfeleléen, kifutdé rendszerben, a
megszund 7-8. éviolyamban 2 tanulo tanult. 18 tanul6 vendégtanuloként, ill. fiatal
feln6ttként, tandijasként vett részt az oktatasban.

A nevel6testiiletben 23 kozismereti és 113 zenei tanar (kéztiik 11 6raado) latta el a
pedagogiai feladatokat, 6sszesen heti 493 koézismereti, ill. 1623 zenei 6rat adva
hetente.

A 2007-ben bevezetett un. csoportfinanszirozas olyan alacsony szinten tamogatott a
zenemuvészeti szakmai képzésben, hogy az a mukédést mar nemcsak nehezen
finanszirozhatova teszi, hanem a képzést lehetetlenitheti el. Ennek okai az alabbiak:
A szakképzés elméleti, csoportos normativ tamogatasanak csoportlétszama
(,osztoszam”) 28.
A Kozoktatasrol szolo torvény 3. sz. melléklete 1. ,Létszamhatarok” meghatarozasa f)
pontja a muvészeti szakképzésben atlag 10 f6, max. 15 fés csoportlétszamokat
hataroz meg.
A koltségvetésrol szolo torvény 3. sz. melléklete Kiegészité szabalyok 10. d) pontja
kételezettséget allapit meg: ,,Az igénylésnél és elszamolasnal figyelembe kell venni az
1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol, az 1993. évi LXXVI. térvény a
szakképzésrdl, valamint ezek végrehajtasi rendeleteiben foglalt szakmai eldirasokat,
illetve az egyes normativak igénylését megalapozo feltételeket.”
A vonatkozo torvények eléirasai alapjan a szakképzésben tanulék csoportos
normativajanak osztészama

— atlaglétszam figyelembe vétele esetén 10,

— max. létszam figyelembe vétele esetén is legfeljebb 15 lehetne,
a 2009. évi elszamolasnal mar érvényesitett, ill. a 2010. évre alkalmazott 28 f6s
létszam helyett.
A zenei szakmai képzés szakmai targyainak oktatasat nem 28 tanulé/csoport (vagy
akar ehhez kozeli csoportlétszam) alapjan szervezzik, mert az nélktlozi a
pedagogiai szakmai megalapozottsagot, nem felel meg az 1993. évi LXXIX. térvény a
kozoktatasrol és a 2010. évi koltségvetési torvényben eléirtaknak. A koézoktatasi
torvényben eldirtaktol eltérd létszam figyelembevétele 72 000 E Ft tamogatas kiesést
okoz. Mivel a probléma mar 2009-ben ismert volt, az érettségi utani szakmai képzés
tanulolétszamat is csokkentettik, igy a csokkentés tovabbi normativa
elmaradast/visszafizetési kotelezettséget generalt. A fenntartétol — tekintettel az
Egyetem hianyara - kiegészit6 tamogatas nem varhato, ezért tovabbi intézkedések



szlikségesek a kiesett tamogatas potlasara. A beszamolot részletesen az 5. sz.
melléklet tartalmazza.

Hangszerészképzd Szakkozépiskola

A Hangszerészképz6 Szakkodzépiskola érettségi utani, 3 éves, nappali tagozatos,
kozépfoki OKJ-s szakképzést folytat. Az elbirt tantervi kovetelmények szerinti
képzés és vizsgaztatas, valamint a kovetkez6é tanévre vonatkozo felvételi rendben
megtortént. 2 évfolyamon a 2009/2010-es tanév masodik felében 33 tanuloval, mig
a 2010/2011-es tanév elsé feleben 36 tanuldval folyt a képzés. 2010-ben 19 végzds
noévendékbdl 17-en kaptak szakképesitést a ktilonb6zé hangszerész szakmakban.

A szakmai feladatokban bekovetkezett valtozasok és a képzési szerkezet valtozasai
az 1j OKJ-s, modularis képzés beinditasaban nyilvanultak meg (szakmak
valtozasai/szétvalasai, elmélet-gyakorlat aranyanak valtozasa, stb.).

Az év soran elismerésre, fejlesztésre, mindségi elérelépésre nem volt lehetdség, sem
a szakkonyvtari fejlesztésben, sem a szamitastechnikai tertileten, sem a
demonstracios célu eszkoéz- és szoftver-fejlesztésben, hiszen a finanszirozas jo
esetben is a tanarok megbizasi dijainak kifizetésére volt elegendd.

Az el6z6 évi tanulolétszamhoz viszonyitott kézel 10%-o0s novekedés komoly szervezd
munka eredmeénye, figyelembe véve a szorvany-képzési rendszert gyakorlati oktatas
adottsagait. Ez egyértelmtien és egyre inkabb koézponti tanmuihely létesitésének
igényét veti fel, annak anyagi vonzataval egytitt. Mindemellett a képzés mindéségi
fejlesztésének fenntartoval kozos kidolgozasa is sziikséges. A beszamolot részletesen
a 6. sz. melléklet tartalmazza.

Zongorajavité Miihely

A Zongorajavité Muihely az orszagban egyeduilallo szaktudassal, a zongoragyarto
altal nyujtott specialis képzésen szerzett Steinway Academy végzettséggel
rendelkez6, atlagosan oOtfés (amely mintegy a fele a 2005. évi létszamnak)
szakembergardaval latta el feladatait 2010. évben. A szUikdés keretek miatt mar
hosszabb ideje nem volt lehetéség a hangszerpark megujitasara, cseréjére. A
hangszereket csak a muhely tevékenysége révén lehet oktatasra megfelel6
allapotban tartani, ezaltal tevékenysége felértékel6édott.

A Mtuhely f6bb feladatai:

— karbantartd6 hangolasok és a hangszerek allapotanak folyamatos
felilvizsgalata az ideiglenes épuletben 1évé tanszékeken, a régi
Zeneakadémian, a Kecskeméti Kodaly Intézetben, a Semmelweis utcai
épuletben (volt BTI) a Bartok Kollégiumban, a Bartok Béla Zenemuvészeti
Szakkozépiskola és Gimnaziumban, és a Jazz tanszéken, (a hangolasoknal, a
Kecskeméti Kodaly Intézet, a volt BTI, és a Bartok Béla Zenemuvészeti
Szakkozépiskola és Gimnazium, Jazz tanszék esetében kulsé kapacitas
bevonasaval)



— a zongorak (mintegy 250 db) folyamatos felgjitasa,
— a koncerttevékenység, mesterkurzusok, lemez, tv felvételek segitése, szakmai
tamogatasa délutanonkeént, illetve hétvégeken.

A karbantarté hangolas napi feladat, amely mintegy két orat vesz igénybe, az orak
elott (reggel 6-8 6. kozott), a zongorak felujitasa éves szinten — 2010. évben is -
kilenc hangszer atlagosan.
2010-ben hangsulyosan a koéltézés miatt jelentkezé tobbletfeladatok

— részveétel szakértéként a kdzbeszerzési eljarasban,

— a hangszer atszallitasok logisztikajanak megtervezése (mikor, mit, honnan,
hova), aktiv részvétel a szallitasokban. A hangszerek (mintegy 100 db)
sértetlentil kertiltek az 0j helytkre.

A feladatellatasra kihatott az Egyetem 2010. éves pénziuigyi helyzete, amely a
felujitashoz sztikséges alkatrészek beszerzését korlatozta (nem olyat és nem annyit),
valamint az, hogy a kézi szerszamkeészlet elhasznalddott, lecserélésére nem volt
anyagi lehetéség (pl. egy hangolo kulcs legalabb 50.000.- Ft), a Muhely dolgozoi
sajat szerszammal latjak el az intézményi feladatot.

A Muhely a Hangszerész Iskolaval egyuttmuiikédve, a szakember utanpotlas
nevelésében is részt vett, egy tanulé 2010 nyaran végzett, egy pedig szeptemberben
kezdte meg tanulmanyait. Ez szintén toébbletfeladatot jelentett. A beszamolot
részletesen a 7. sz. melléklet tartalmazza.



A hallgatéi létszam alakuldsa

Me.:f6
Megnevezés 2009 2010

allamilag tamogatott 146 94
Egyetem koltségtéritéses 27 12
Osszesen 173 106
allamilag tamogatott 73 4
Féiskola koltségtéritéses 3 1
Osszesen 76 5
allamilag tamogatott 385 375
Bachelor koltségtéritéses 34 31
Osszesen 419 406
allamilag tamogatott 66 160
Master koltségtéritéses 24 46
Osszesen 90 206
allamilag tamogatott 670 633
Fels6oktatas koltségtéritéses 88 20
Osszesen 758 723

A fels6oktatasban résztvevéd hallgatok létszama Osszességében az el6z6 évhez képest
4,6 %-kal (758 férél 723 fére) csokkent. A hallgatoéi létszamadatok az Osszes
felséoktatasi képzési formaban az allamilag tamogatott hallgatéi létszam
csokkenését mutatjak, kivéve a master szakot, amely a bachelor szakok elsé végzos
évfolyamainak befogadasa miatt és a megnyilo tanari master miatt nétt meg
jelentésen 2010-ben.

A koltségtéritéses hallgatok létszamanak alakulasanal is fontos kiemelni, hogy a
fels6oktatasban teljes képzésben résztvevd hallgatoi létszam csdkkent elsésorban,
mind a belf6ldi mind a kulfoldi 1étszamot tekintve, kivéve a master tanari szakot,
amelynek a létszamat a most induld szakot felvevd koltségtéritéses tanari szakosok
névelik. Igy a létszamban 9,7%-os emelkedés, a koltségtéritéses bevételek terén
sajnos Osszességében csdkkenést okozott, mert a nagy bevételt jelentd (vagyis draga)
hangszeres képzéseket kevesebb hallgato vette fel, mint 2009-ben, mig a tanari szak
kifejezetten pedagogiai kiegészité képzésében bent 1évéd tanari master hallgatok
viszonylag csekély bevételt jelentenek az Egyetemnek. Ugyanez a tendencia
figyelhet6 meg a kulfoldi nem teljes képzésben résztvevd koltségtéritést fizeték
tekintetében. Egyedil az alabbiakban kulén emlitett Kodaly Intézet képzéseiben
nétt a felvett 1étszam 2009-hez képest.
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Megnevezés 2009 2010

allamilag tamogatott 30 33
Doktori Iskola koltségtéritéses 13 7
osszesen 43 40

A Doktori Iskola hallgatéinak létszama 43 fér6l 40 fére csdkkent az el6z6 évhez
képest, az 6sszlétszamon belil nétt az allamilag tamogatott hallgatok aranya (69,8
%-rol 82,5 %-ra), a koltségtéritéses hallgatok aranya 30,2 %-rol 17,5 %-ra
csOkkent.

A Kodaly Intézet hallgatéinak szama jelentdésen, 35 f6rél 54 fére, vagyis 19 fével
emelkedett.

A 2010. évi normativ jogosultsag 434 576 E Ft, amelybdl alapképzés 197 358 E Ft,
mesterképzés 94 920 E Ft, doktori képzés 29 033 E Ft, kifuto (egyetemi, féiskolai
képzés) 113 265 E Ft. A fenntarté altal meghatarozott 97 %-os finanszirozottsagi
szint mellett a rendelkezésre allo képzési tamogatas 419 993 E Ft, a kiilénbozet

-1 545 E Ft volt.

Szervezeti valtozdsok

2010-ben jelentds szervezeti valtozasokra kertlt sor, amelyek célja az Egyetem el6tt
allo feladatoknak megfelel6 hatékony iranyitasi szervezeti struktira kialakitasa. A
Szenatus 2010. marcius 30.-ai dontésének megfeleléen, korabban a koézvetlentl a
rektorhoz tartoz6 oktatasi és mas szervezeti egységek az oktatasi rektorhelyettes, az
igazgatasi és gazdalkodasi egységek a féigazgato iranyitas ala kertltek.
A két Gj vezetdi poszt a rektorhoz kozvetlentil tartozo szervezeti egységek szamat, a
horizontalis tagoltsagot csokkentette. A szervezeti egységek feladatellatasanak
figyelemmel kisérése folyamatossa valt, a rendszeres értekezletek tartasaval javult a
belsé kommunikacio, a beszamoltatassal a vezetdi ellendrzés er6sodott.
Atalakult az igazgatasi és a gazdasagi tertilet szervezete is, a féigazgaté iranyitasa
ala tartozé vezetdék: a kontrolling vezetd, a fé6kényveld, a humanpolitikai vezeté, a
fétitkar, a rendezvényszervezési vezetd, intézményfejlesztési és nemzetkdzi
kapcsolatokért felelés vezetd. Ennek megfeleléen alakult az alajuk tartozé szervezeti
egységek besorolasa. A munkatigyi feladatok egy része atkeriillt a Bartok Béla
Szakkozépiskolahoz.
2010-ben fejez6d6tt be a Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet (tovabbiakban
Intézet) integralasa az Egyetem szervezetébe. Az Intézet nem csak az ott folyo,
hagyomanyosnak tekintheté képzéseket végzi, hanem egyben a zenepedagogiai
kutatasok és a zenepedagogus képzés bazisa is. Az Intézet két szervezeti egysége a
volt Zenepedagodgia Tanszék, jelenlegi nevén a budapesti csoport, valamint a
kecskeméti csoport.
Ugyancsak 2010-ben fejez6dott be a korabban féiskolai képzést folytatéo volt
Budapesti Tanarképzdé Intézet és az egyetemi képzést folytatdo oktatasi szervezeti
egységek egyesitése. Ezzel egyidejlleg elkésztiltek a tanszékek tugyrendjei, a
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korabban viszonylag hatarozottan elktlontlt személyi allomany O6sszeolvadasa
lezarult.

Az elmult idészakban a szolgaltatasok béviltek, az ETR rendszer bevezetésével
egyutt Uj tanulmanyi és vizsgaszabalyzat készult, a tanulmanyi és vizsgarend
megujitasara is sor kerult. Ezzel parhuzamosan az oktatasigazgatas és a
tanulmanyi igazgatas feladatainak és szervezetének szétvalasztasa megtortént.
Hatékonyabba valt az orarendkészités, a tantervi valtoztatasok el6készitése,
valamint a Hallgatéi Onkormanyzat egyetemi déntésekbe bevonasa. Ez utébbival
O6sszhangban szabalyoztuk, demokratikusabb alapokra helyeztik a hallgatoéi
juttatasok rendszerérdl sz6lo dontéseket.

Takarékossdgi intézkedések

A 2010. évi koltségvetést az Egyetem vezetése 296 M Ft eldrelathatoé hiannyal
terjesztette a Gazdasagi Tanacs elé, amely egyrészt a muUkddési bevétel
eléiranyzatanak az Egyetem altal 2010 elején eldrelathatdé alulteljesitésébdl,
masrészt a varhato kiadasokhoz képest majd 180 M Ft-tal csékkend mukodési
tamogatas kulonboézetébdl adodott. A 2010. évben a takarékossagi intézkedések
hatasara a tovabbi év koézbeni 19,6 millio forint 6sszegli tamogatas elvonast is
figyelembe véve az Egyetem 163 M Ft- hiannyal zart.

A takarékossagi intézkedések részben a beszerzések korlatozasara, részben a
létszam racionalizalasra iranyultak. A racionalisabb oktatéi munkaeré gazdalkodas
érdekében elkészlilt az oktatok feladatteljesitéssel aranyos illetmény folyositasanak
rendje, ez alapjan modosult az FKR.

Ennek eredményeként a kézalkalmazotti jogviszony megsziinés/megsziintetés (12 {6
oktato), valamint a kinevezés modositasok (27 eset) egyuttes hatasaként a
targyévben 4 honap alatt 5,8 M Ft megtakaritas jelentkezett. A koltségvetést
kedvezden érinté hatasok tobbsége a kovetkezd idészakban mutathaté ki (2011. elsé
hat honapjaban az emlitett tényezék mar 12,7 milli6 forintos csoékkenést
biztosithatnak.) Meg kell jegyezni ugyanakkor, hogy egyidejileg koltségnovekedést
okozo tényezoék is jelentkeztek, hiszen példaul a harom éve alakult Népzene tanszék
meég novekvd életszakaszban van.

Tovabbi takarékossagi intézkedés kovetkeztében kertilt sor a személyhez kapcsolodo
koltsegtéritéesek és hozzajarulasok 2009. évhez viszonyitott 30,5 M Ft-os
csokkentésére, amely els6sorban az Udulési és étkezési hozzajarulast érintette. A
takarékossag miatt kertilt sor egyes beszerzések, karbantartasi - felajitasi
tevékenységek elhalasztasara is.

A takarékossagi intézkedések, bar hoztak eredményt, de nem annyit, amennyit a
pénzigyi egyensuly helyreallitasa megkdvetelt volna.

A bevezetett intézkedések, korlatozasok a feladatellatasra kihatottak, esetenként
rogtonzésekre, athidalé megoldasokra kényszeritve a munkatarsakat.
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b)  Alapitvanyok, kézalapitvanyok tamogatasa
Az Egyetem alapitvanyt, kézalapitvanyt nem tamogatott.

c) Vallalkozasi tevékenység
NE

d) Vegyes rendeltetésti eszk6zok értékcsdkkenésének megosztasa
NE

e) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetérol

Az Egyetem az alabbi feladatokat latta el kuilsé vallalkozokkal
—a Semmelweis utcai éptiletben (volt BTI), régi Zeneakadémia éptiletében, a
kozponti épliletben (porta), és a Bartok Béla ZenemUvészeti Szakkdzépiskola
és Gimnaziumban, 6rzési - vagyonvédelmi feladatok (Magnum Kift.),
—takaritas (Pedantéria Kift.),
-tz és munkavédelmi szakfeladatok (Pyrocoop Kft.),
—koérnyezetvédelmi feladatok (levegétisztasag mérés évente egyszer)
—tavfeltigyelet a régi Zeneakadémia éptuileténél (Rimi Kft.)
—kazanok (Flexo Kft.), felvondk, a riasztéberendezések, a légkondicionalok,
beléptetdé rendszerek, betérésjelzd, omlasveszély jelz6k karbantartasa,
—gépek berendezések, ezen belul a pénztargépek, kamerak,
masoloberendezések, telefonkdzpont, gazkésziulékek karbantartasa,
—hangszerszallitas.
A kiszervezett tevékenységekkel kapcsolatos altalanos tapasztalat, hogy kedvezdé
piaci aron, megfelelé minéségben latjak el a feladatokat a vallalkozok.

f) Gazdasagi tarsasagokban részvétel
NE
g) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok

Uj tamogatas odaitélésére nem kerlilt sor, a korabban megitélt tamogatas
torlesztése folyamatos, az allomany 112 E Ft.

h) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kivil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

Az Egyetem az alabbi, kincstari kérén kivili szamlakat kezeli:

—lakasépités és vasarlas munkaltatoi tamogatasa OTP Bank Rt.

—idegen pénzeszko6zok szamlai (O6sszesen 16 db) az o6rokhagyok altal

meghatarozott célra, OTP Bank Zrt.

Az o6rdkhagyo altal meghatarozott célra fordithaté szamlak egylttes allomanya
408 592 E Ft volt. A kamatokbol és a jogdijakbol az Egyetem tanaraibol allo
kuratorium doéntése alapjan kivalasztott mutvészeknek dijakat adnak at, a
végrendeletben, k6zérdekti meghagyasban foglaltak szerint.
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i) A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a feladatfinanszirozas, a kincstari informacioszolgaltatas tapasztalatai:

—nincs kozvetlen visszajelzés az 5 M Ft feletti kincstari kotelezettségvallalasok
aktualis allapotardl. A rendszer rogzitési részében, egy-egy bejelentés, vagy
bejelentés modositas sikerességét vagy sikertelenségét lehet megallapitani.

—a pontos kifizetés datumahoz igazodas — 6sszefliggésben az Egyetem pénziigyi
likviditasi helyzetével — nem minden esetben tarthatdé, a szlkséges
modositasokrol esetenként az elektronikus rendszer ,hibatlan véglegesitheté”
visszajelzést ad el6z6 nap, ennek ellenére a modositast nem hajtjak végre és
emellett felszamitjak a rendelkezésre allasi dijat is,

—a kijelodlt kincstari tigyintéz6 telefonon nehezen érheté el, a nagy 6sszegl
deviza atutalasok elézetes telefonos megerdsitése nehézkes.

Az Egyetem, a fels6oktatasi intézmények kozul egyedtiliként hasznalja a Kincstar
altal kialakitott KIR rendszert a munkatigyi feladatok ellatasaban.

Az eddigi tapasztalatokat az alabbiakban 6sszegezziik:

Gyakoriak a hosszasan tesztelt programmodositas kiadasa utani javitasok. Az Uj
feladatokat nem épitik be a mentszerkezetbe, emiatt ,Kulsé eseti program
inditobol” kell futtatni, ami rendkivil lassitja a feladatellatast. A rendszeres
feladatok hataridejének modositasa a program frissités késése miatt allandosult,
(nettéfinanszirozas jelentés, adobevallas, statisztikai jelentés feladas). A tamogatas,
a bevezetés utan teljesen megsziint, a Help-desk rendszer sem mukodik
megfeleléen.

A Kincstar altal kialakitott megoldassal rendkiviil nehézkes a személyi juttatas
adatainak TUSZ rendszerbe integralasa, indokolatlanul sok személyes
kozremUkodést (megfeleltetési tablak készitése) igényel a munkatarsaktol, ez
amellett, hogy kapacitast kot le, noéveli a hibalehetéségeket. A program
valtoztatasaira vald reagalas tovabbi megfeleltetéseket igényel, ami szintén tovabbi
kapacitast kot le.

Tobb egyedi fejlesztési igénylinket térvényre hivatkozva elutasitottak, igy az
Egyetem nem tud eleget tenni toérvényi koételezettségének (pl. a fizetési jegyzéken
meghatarozott adatok feltiintetése).

Tovabbi gondot jelent, hogy rendszeresen eléfordul téves utalas (szamlaszam csere),
ami a tapasztalatok szerint nem eléadéi, hanem rendszerhiba, ezt viszont a Kincstar
nem fogadja el. A KIR altal szolgaltatott létszamadatok nem megbizhatok.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a) A pénzugyi helyzetre, az eszkdzok nagysagara és Osszetételére haté rendkiviili
események és kortulmények, amelyek a koltségvetés Osszeallitasakor még nem
voltak ismertek, illetve pénzigyileg még nem kertltek rendezésre

Az alaptevékenység 2010. évben nem valtozott.
b) Az Egyetem altal ellatott tébbletfeladatok bemutatasa

2010. évben az Egyetem nem latott el tobbletfeladatot.
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II. Részletes indokolas (az eléiranyzatok alakulasa)

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

Me.: E Ft
A Teljesités a
. Modositott e .. teljesitésbol | modositott
Megnevezés e . Teljesités ] e .
eléiranyzat projekt eléiranyzat
%-ban
Személyi juttatasok 1538 017 1 402 968 38 110 91,2
Munkaadoékat terhelé
jarulékok, ed.
hozzajarulas 448 362 376 988 10 009 84,1
Dologi és egyéb folyo
kiadasok afaval 723 441 651 082 136 104 90,0
Egyéb mtikodési célu
tamogatasok 176 276 154 285 87,5
Mikodési kiadasok
osszesen 2 886 096 2 585 323 184 223 89,6
Intézményi beruhazasi
kiadasok 49 036 11 124 22,7
Felujitas 3 536 380 567 100 567 100 16,0
Felhalmozasi kiadasok
osszesen 3 585 416 578 224 567 100 16,1
Kiadasok osszesen 6 471 512 3 163 547 751 323 48,8

Az alaptevékenység teljesitett kiadasainak 56,2 %-at a személyi jutatas és a
munkaadokat terheld jarulék tette ki. Ha csak a muikoédési koltségvetési adatsort
vizsgaljuk és a teljes egészében a projekthez kapcsolodo feltjitasi eldiranyzatot
kivesszlik az aranyositasbol, akkor a személyi jellegti kifizetések 73%-at tették ki a
teljes mukodési kiadasainknak. A modositott eldiranyzat 91,2 %-ra teljestlt,
Osszefliggésben a takarékossagi intézkedésekkel, a bevételkieséssel.

A dologi kiadasok 90 %-ra teljestiltek, amelyet befolyasolt az, hogy a kiadasok egy
része forrashiany miatt athuzodott a kovetkezé évre. A felGjitasi eldiranyzat
kizarélag a projekttel kapcsolatos eldiranyzatot tartalmazza, amely 16 %-ra
teljestult. A beruhazasi, felhalmozasi kiadasok 16,1 %-os teljestilését alapvetdéen
befolyasolta a projekt megvalosulasanak a tervezetthez képest — doéntéen az
Egyetemen kivilallo okok, igy pl. az onrész atadasa fél évvel késébb, gyakori
jogszabalyvaltozasok, kézbeszerzési eljaras eredménytelensége miatt bekdvetkezett —
jelentds késése.

Az egyéb aktiv pénzigyi elszamolasok Osszege 29 559 E Ft volt, amelybdél figgd
kiadas 13 163 E Ft (foglalo az Erzsébet koruti bérelt ingatlanra, 1 havi bérleti és 1
havi tizemeltetési dij tigyvédi letétben), atfuté kiadas16 397 E Ft (ebbél 14 591 E Ft
ho kozi illetmény és jarulékok, 1 284 E Ft bankkartya, egyéb 521 E Ft).
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Az egyéb passziv pénzugyi elszamolasok 421 867 E Ft volt, ebbdl a koltségvetésen
kivili passziv elszamolas (kézérdeki meghagyasok) 408 952 E Ft, a fennmarado
13195 E Ft atfutéo bevétel a még tovabb nem utalt jogdijakbol, a konyvtari
letétekbdl, beléptetd kartya letétbdl, sportkori befizetésekbdl allt.

2. Az eldiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

a) Kiadasi - bevételi eldiranyzatok hataskoréonkénti modositasanak alakulasa
A szerkezeti valtozasok névelé/csdkkenté hatasainak figyelembevételével 2010. évre
jovahagyott kiadasi f66sszeg S 476 441 E Ft, ebbdl a tamogatas 1 976 231 E Ft volt,
amely 3 %-kal, 61 344 E Ft-tal csékkent az el6z6 évhez képest. A személyi
juttatasok és jarulékok egyttt 1 825 820 E Ft, a dologi kiadasok 344 45 E Ft, az
ellatottak pénzbeli juttatasai 157 798 E Ft, az egyéb muikddési célu tamogatas
18 478 E Ft, az intézményi beruhazasi kiadasok 6sszege 48 636 E Ft, a felgjitas
3 081 364 E Ft volt.
A modositott eldiranyzat 6 471 712 E Ft volt, az eldiranyzat valtozas Osszesen
995 271 E Ft volt, egyszeri jellegi, amelybdl
—kormanyhataskorben 28 569 E Ft (kereset-kiegészités 48 221 E Ft, képzési
tudomanyos normativa zarolas, majd megvonas 19 652 E Ft),
—fenntartéi hataskérben 434 974 E Ft (OTKA tamogatas 13 729 E Ft, projekt
onrész 420 145 E Ft, Erkel kiallitas 1 100 E Ft),
—sajat hataskdrben eléiranyzat modositas 6sszesen 531 728 E Ft (468 252 E
Ft maradvany beemelés, 61 781 E Ft forditott Afa, 1 695 E Ft pénzeszkdz
atvétel).

b) Meghatarozott feladatokra a tarcatol illetve a mas fejezetektél kapott
eléiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga, okai

NE
c) Az eldiranyzat évkozi valtozasa a tényleges teljesitést befolyasolo f6bb tényezdék

Személyi juttatdasok, munkaadoékat terheld jarulékok, létszam alakuldsa

. Modositott .
Megnevezés e . Teljesités
eléiranyzat

Teljes munkaidében foglalkoztatottak

I . 991 739 917 564
rendszeres személyi juttatasa 6sszesen
Rendszeres személyi juttatasok 1191 739 1112 229
Munkavégzéshez kapcsolodé juttatasok 73 308 27 510
Teljes munkaidében foglalkoztatottak

) . 106 167 55 783
nem rendszeres juttatasai
Ktulsé személyi juttatasok 231 189 228 209
Szemeélyi juttatasok 6sszesen 1538 017 1 402 968
Munkaadoékat terhelé jarulékok 448 362 376 988
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A rendszeres személyi juttatasok 93,3 %-ra, a munkavégzéshez kapcsolodo
juttatasok 37,5 %-ra, a teljes munkaidében foglalkoztatottak nem rendszeres
juttatasai 52,5 5-ra, a személyi juttatasok 91,2 %-ra teljestlt. A személyi
juttatasokra betervezett sajat bevétel (232788 E Ft) nem teljestilése, a
takarékossagi intézkedések miatt maradt a rendszeres személyi juttatas az
eléiranyzat alatt.

A KIR rendszer altal szolgaltatott adatok alapjan a 2010. éves atlagos statisztikai
allomanyi létszam 413 {6 volt, amely 36 fével alacsonyabb, mint a 2009. éves
atlagos statisztikai allomanyi létszam. Az atlagos statisztikai allomanyi létszambol
teljes munkaidében foglalkoztatott 297 {6, részmunkaidében foglalkoztatott 78 {6,
allomanyba nem tartozok 38 {6 volt.

Dologi kiaddsok alakuldasa

Me.: E Ft
Megnevezés {*‘J're:deti M?.d?SitOtt Teljesités
eloiranyzat eloiranyzat

Készletbeszerzés 18 789 29 208 23 253
Kommunikaciés
szolgaltatasok 15991 31073 27 867
Szolgaltatasi kiadasok 105 733 239 200 221 301
Kiktildetés, reprezen-
tacio, reklamkiadasok 39 336 29 420 16 358
Dologi kiadasok 333 645 699 686 629 097
Dologi kiadasok és
egyéb folyo kiadasok
oOsszesen 344 145 723 441 651 082

A dologi kiadasok a modositott eléiranyzathoz viszonyitva 89,9 %-ra teljestiltek. A
készletbeszerzések 79, 4 %-ra teljestltek, Osszefliggésben a korlatozo
intézkedésekkel, irodaszer beszerzésre 4,4 M Ft-ot, konyvbeszerzésre 7,6 M Ft-ot
folyoirat beszerzésre 3, 5 M Ft-ot forditottunk. A kommunikacios kiadasok 89,7 %-
ra, a szolgaltatasi kiadasok 92,5 %-ra teljestiltek. A szolgaltatasi kiadasokbol
36 769 E Ft bérleti dij (nettd), szallitas (hangszerszallitas) 15 364 E Ft, kdzmutivek
70 197 E Ft, egyéb lGizemeltetés, fenntartas (takaritas, rovarirtas stb.) 83 589 E Ft.
A dologi kiadasokbol Afa 191 183 E Ft volt, vasarolt kdzszolgaltatas 87 425 E Ft,
szellemi tevékenység teljesitéséhez kapcsolodo kifizetés 21 289 E Ft volt.

Ellatottak pénzbeli juttatdsai

A hallgatoi eredeti és modositott eldiranyzat 157 487 E Ft, a rendelkezésre allo
eléiranyzat 156 479 E Ft volt, az allamilag tamogatott teljes idejii hallgatokkal
kapcsolatos tamogatas elszamolas kilonbozete 1 286 E Ft.

Doktorandusz 6szténdij 34 410 E Ft, hallgatoi 6sztondij 86 498 E Ft, koztarsasagi
O0sztdéndij 2 040 E Ft, miniszteri 6sztondij 2 925 E Ft, Erasmus 11 132 E Ft, Bursa
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O0sztondij 7 741 E Ft, lakhatasi tamogatas 6 748 E Ft, jegyzet és sporttamogatas
egyltt 469 E Ft volt.

Kollégiumi ellatast 212 f6 igényelt, amelybél 90 {6 elhelyezését az Egyetem sajat
épuletben biztositotta. A kihasznaltsag 100 %-os (90 férdhely). A lakhatasi
tamogatasra 345 Fé volt jogosult.

Mtikédeési, felhalmozdsi célii pénzeszkdz atadds
Mukodési, felhalmozasi célu pénzeszkdz atadas nem volt.

Kamatkiaddsok

Az Egyetem 2010. évben Osszese 645 E Ft Lkésedelmi kamatot fizetett,
Osszefliggésben a pénzlgyi likviditasi problémakkal, a kamatok dénté tobbsége a
fizetési hataridére nem teljesitett kéztizemi tartozasok miatt merult fel.

Tamogatdasértéku mukédési és felhalmozdsi kiaddsok
NE

Intézményi beruhdzdsi kiaddsok

Az intézményi beruhazasi kiadasok eredeti eléiranyzata 48 636 E Ft, modositott
eléiranyzata 49 036 E Ft — amelybdl tamogatas 10 000 E Ft volt - a teljesités brutto
11 512 E Ft (netté 8 921 E Ft), a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 29,3 %-os
volt, a bevétel elmaradas miatt nem teljestilt. A beruhazasok forrasa részben
palyazaton nyert tamogatas, részben a Centrum TISZK koézvetitésével kapott
szakképzési hozzajarulas, illetve tamogatas volt.

Szellemi termék vasarlasara (népzenei oktatasi program) 388 E Ft-ot, kameras
megfigyel6 rendszer beszerzésére 998 E Ft-ot, ugyviteli és szamitastechnikai
eszkdzok (projektor, laptop, monitor, sziinetmentes tapegység, hangfal, szkenner,
mikrofilm digitalizalo) beszerzésére 2 368 E Ft-ot, egyéb gépek, berendezések és
felszerelések (szivattyti, mobil konténerek, zongorapad, padlovédd, vetitévaszon,
radios magno, kottapult stb.) 7 457 E Ft, hangszerbeszerzésre (dob, dobfelszerelés)
300 E Ft-ot forditottunk.

Koézponti beruhdzdasok, PPP konstrukcioban létrejott beruhdzasok,
szolgdltatasvdsdrlas bemutatdasa
NE

Felujitas

Az intézményi feltjitasi kiadasok eredeti eléiranyzata 3 081 364 E Ft, modositott
eléiranyzata 3 536 380 E Ft, a teljesités brutté 567 100 E Ft, a modositott
eléiranyzathoz viszonyitva 16 % volt.

A modositott eléiranyzathoz viszonyitott jelentés lemaradas oka alapvetéen a ,Liszt
Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai fels6foku zenei oktatas megujulo kézpontja
Budapesten” cimti, KMOP-4.2.1/A_1-2008-0002 szamu kiemelt projekt”
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kozbeszerzési eljarasanak elhuzodasa volt. 2010. év soran tébb 1) jogszabalyi
rendelkezés és jogszabaly modositas is hatranyosan érintette a projekt
megvalositasat, az egyes kdzbeszerzési eljarasok el6készitési iddigénye tovabb nétt,
emiatt modosult a véghataridé is.

Hozzajarult ehhez az is, hogy a Wesselényi utcai Uj oktatasi éptilet (W52) feltjitasa
soran, a tébb mint szaz éves meglévd éptlilet bontasanal szamos, a tervezés soran
elére nem lathaté muszaki probléma dertlt ki (pl. alapozasi-, meglévé és
megmarado szerkezetek allékonysagi problémai, talajviz). A kivitelezés 1j hatarideje
2011. junius 7., a szerzédés elfogadott végdsszege valtozatlan.

A nyar folyaman kilritett Liszt Ferenc téri éptilet general kivitelezéjének
kivalasztasara iranyulo, 2010. majus 20-an megindult kdzbeszerzési eljaras 2010.
év oktoberében eredménytelentil zarult, mivel valamennyi ajanlat értéke meghaladta
a projekt Tamogatasi Szerzédésében rogzitett, rendelkezésre allo keretet. A general
kivitelez6 kivalasztasa a Kbt. 125.§ (1) bekezdése alapjan hirdetmény nélkuli
targyalasos kozbeszerzési eljaras keretében folytatéodott, az eljaras lezarasa
athuzodott 2011. évre.

Karbantartdas

A 2010. évi karbantartasi munkakra 6 384 E Ft eredeti, 15 000 E Ft moédositott
eléiranyzat allt rendelkezésre, amelybdl netté6 13 625 E Ft, a modositott eldiranyzat
90,8 %-a volt a felhasznalas. Ebbdl ingatlan karbantartas (tetéjavitas, hasznalati
melegviz rendszer javitasa, tisztasagi festés, elektromos javitasok) 5 111 E Ft, gépek
karbantartasa, kisjavitasa 2 516 E Ft, hangszerek karbantartasa, kisjavitasa 5 487
E Ft, szamitastechnikai eszk6zok karbantartasa kisjavitasa 511 E Ft volt.

El6z6 évek elbiranyzat maradvdany dtaddsa
NE

3. Az Egyetem bevételeinek alakulasa

a) Bevételek alakulasa
. Eredeti Mobdositott e
Megnevezés e e Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat
Egyéb sajat bevételek 272 727 244 269 222 582
AFA-bevételek, 27 273 117 456 108 635
visszatértilések
Mukoédeési célu
pénzeszkézatvételek 65 000 65 000 50 207
allamhaztartason kivilrol
MiikGdési bevételek 365 010 426 735 381 433
Osszesen
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A mukodési bevételek modositott eléiranyzata 6sszességében 89,4 %-ra teljestilt. Az
egyéb sajat bevételeken beliil a forditott Afa-hoz sziikséges eléiranyzat biztositasara
atcsoportositottunk, a modositott eléiranyzat ennek megfeleléen valtozott.

Az Egyetem bevételszerzési lehetéségei 2010. évben, Osszefliggésben a korabban
jelentés bevételt hozo bérbeadasi lehetéségek (nagyterem kisterem bérbeadasa)
megszUnésével, az atmeneti kortilmények kozott folyd oktatasi tevékenység iranti
érdeklédés csOkkenése miatt erdésen korlatozottak. A koltségtéritéses oktatas
létszam és igy bevétel novelési lehetéségeinek hatart szab a megkivant szinvonalat
eler6 - kelléen tehetséges - fizetdképes kereslet hianya, a bel és kulféldi
konkurencia (hazai egyetemeken folyé zeneoktatas, kérnyezé orszagok altal kinalt
zenei felséoktatas).

Az egyéb sajat bevételek teljestilése az eredeti eléiranyzathoz képest 81,6 %, a
modositott eldiranyzathoz képest 91,2 % volt, a lemaradas kis meértékben a
szolgaltatasok ellenértéke (koltségtéritéses oktatas) bevételénél (98,9 % ra teljestilt)
és a bérleti és lizingdij bevételeknél mutatkozott. A mtikédési célu pénzeszkozatvétel
15 000 E Ft-tal maradt el a modositott eléiranyzattol. A lemaradas a gazdasagi
valsag miatt csfkkené alapitvanyi tamogatasra vezethetd vissza.

Az atvett pénzeszk6zok oOsszesen 1011461 E Ft volt, amelybél az egyéb
felhalmozasi célu pénzeszkoz atvétel a projekthez kapcsolodéan 969 157 E Ft volt.

Palydazatok

2010. évben 14 palyazatot inditottunk, amelybdl egyet a Balassi Intézethez, harmat
az Oktatasért Kozalapitvanyhoz, egyet a Budapest Bankhoz, kilencet az NKA-hoz
nyUjtottunk be. 10 db palyazatot nyertiink, 1 palyazatunkat elutasitottak (NKA), 3
palyazatrol (Budapest Bank, NKA, Oktatasért Ko6zalapitvany) nem kaptunk
visszajelzést.

Az elnyert palyazatok oOsszértéke: 9.299.590.-Ft, egyes palyazatok lezarasa, igy a
tamogatas felhasznalasa athuzodik 2011-re.

Az OTKA Bizottsag altal 2008. évben kiirt palyazaton nyertes kutatas, amelynek
cime ,AD FONTES: a magyar egyhazzene torténete, elmélete és gyakorlata” prof.
Dobszay Laszlo vezetésével 2009. aprilis 1-t6l kezdd6doétt az Egyetemen, mint a
kutatas feltételeit biztositdo intézménynél. A kutatas lezarasanak hatarideje a
Tamogatasi szerzdédés szerint 2013. marcius 31. Az 06sszesen 58 181 E Ft
tamogatasbol 2009. aprilis 1. és 2010. marcius 30.-a koézotti idészakban 13 353 E
Ft-ot, a 2010. aprilis 1. és 2011. februar 28.-a kozotti idészakban 13 349 E Ft-ot,
Osszesen 26 703 E Ft-ot hasznaltak fel, errdl részjelentés készult, amelyet az OTKA
Irodanak megkuldtek.

A 2010/11-es tanévre kotott Erasmus szerzédés, a kiegészité palyazatokkal egyutt
72.500 EUR tamogatas felhasznalasat tette lehetove.
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b)  Bevételek beszedése

A vevdi kévetelésallomany (26 481 E Ft) 17,6 %-kal csdkkent az el6z6 évhez képest.
A kinnlevéségek alakulasat folyamatosan figyelemmel kisérjik, rendszeresen
fizetési felszolitasokat, meghagyasokat kuildink, illetve megtessziik a behajtas
érdekében szukséges intézkedéseket. A kovetelések behajtasaval Osszefliggd jogi
feladatokat, az Egyetem képviseletét az esetleges eljarasokban tigyvédi iroda latja el.
A targyévben jogi allasfoglalas alapjan 3 103 E Ft behajthatatlan kévetelést irtunk
le.

c) El6z6 évi elbéiranyzat maradvany atvétele
Az el6z6 évi elbéiranyzat maradvanyt a 31 246 E Ft projekt maradvany kivételével az
Egyetem felhasznalta.

4. Az eldiranyzat maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

a) Az eléiranyzat maradvany alakulasa, a 2009 évi eléiranyzat maradvany f6bb
felhasznalasi jogcimei

Az alaptevékenység 2009. éves eldiranyzat maradvanya 468 252 E Ft volt, amelybdl
visszafizetési kotelezettség 2 005 E Ft, a felhasznalhaté eldiranyzat maradvany
466 247 E Ft volt, ebbdl a projekt maradvanya 332 930 E Ft. A maradvany
kotelezettségvallalassal terhelt.

A maradvany tartalmazta az 1226/2009. (XII. 29.) sz. kormanyhatarozat alapjan az
Egyetem mukoédoképességének fenntartasa érdekében, a rekonstrukcioval
Osszefliggd feladatokra, és az ebbdl szarmazo bevételkiesés potlasara biztositott
dologi tamogatast, 100 000 E Ft-ot, amelyet, az Egyetem az év vége miatt
felhasznalni mar nem tudott. A tamogatast az Egyetem az el6éirt hataridéig
felhasznalta, a 2009. évet terheld szallitéallomany (116 465 E Ft, amelybdl a lejart
szallito 79 776 E Ft) kiegyenlitésére. A tamogatas felhasznalasaval az Egyetem
elszamolt, az elszamolast a fenntarto elfogadta.

b) A 2010. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, Osszetétele

A 2010. éves eldiranyzat maradvany 1 155 1154 E Ft, amelybdl a projekt 2009. éves
maradvanya 31 246 E Ft, a targyévi maradvany 1 123 908 E Ft volt. A maradvany
teljes egészében a projekt maradvanya, amely azért magas, mert a koézbeszerzeési
eljaras (menet kozbeni tobbszori jogszabalyvaltozas, kozbeszerzési eljarast
meginditd hirdetmény megtamadasa, az eljaras eredménytelensége) elhuzodasa
miatt a projekt megvalositasa nem a tervezett titemben haladt, emiatt nem kerult
sor a felhasznalasra.

A targyévi befizetési kotelezettség Osszesen 114 678 E Ft, amelybdl a kozoktatasi
feladatellatashoz 95 708 E Ft - ezen belil 72 M Ft a kozoktatasi feladatellatas
torvényi eldirastol eltérd finanszirozasa miatti 6sszeg - kapcsolodik.
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A maradvany, mivel a projekt maradvanya, és mint ilyen, kotelezettségvallalassal
terhelt, nem hasznalhato fel a befizetési kotelezettség teljesitésére.

A befizetési kotelezettség teljesitésére év kozben tartalékot a hiany miatt nem
tudtunk képezni, a kotelezettségvallalasokra minden esetben az alapfeladat

ellatasahoz nélkulozhetetlen feltételek biztositasa miatt kertilt sor.

5. Az Eurdpai Uniés forrasbol megvalosulé programok alakulasa
NE

6. Vagyongazdalkodas, az eszkozok

immaterialis javak és targyi
allomanyanak alakulasa

a) A gazdalkodas és a vagyonvaltozas 6sszefliggései

Az Egyetem vagyona alapvetdéen a felséoktatasi toérvény szerinti rendelkezésre
bocsatott vagyon, amelynél a sajat téke Osszege az el6z6 évhez képest Osszesen
573 126 E Ft-tal nétt, kiemelten a folyamatban 1évé projekttel Osszefliggésben.
2010. évben befejez6d6tt az a hagyatéki eljaras, amely alapjan a Kézponti Kdényvtar
és Hangtar Szo6llésy Andras zeneszerzé végrendelete alapjan meghatarozott célra
felhasznalhato 6sszesen 2 135 E Ft-ot 6rokolt. Az Egyetem az 6rokséget elkiilonitett
témaszamon tartja nyilvan, amely felett kizarolag a végrendelet végrehajtoja
rendelkezhet.

A gépek, berendezések, felszerelések értékének alakulasat az alabbi tablazat
tartalmazza:

Nyitoallomany Zaro allomany A nyité és zaro
Megnevezés brutté ért. | megoszlasi | brutté ért. megos | allomany valtozas
E Ft %-a E Ft zlasi % %-a
Immaterialis 48 776 1,7 49 164 1,7 100,8
javak
Ingatlanok 1 644 208 57,0 1 645 207 58,6 100,1
Gépek, 1192 452 41,3 1114 101 39,7 93,4
berendezések,
felszerelések
osszesen 2 885 436 100,0 2 808 472 100,0 97,3
A  targyi eszkozallomany Osszességében 2,7 %-kal csokkent. A targyi

eszkdzallomanyon belll az ingatlanok aranya kis mértékben nétt (1,6 % ponttal), az
immaterialis javak allomanya nem valtozott, a gépek, berendezések felszerelések
aranya cstkkent.

A hasznalhatosagi fok (netto érték/brutto érték) az immaterialis javaknal 12 %, az
ingatlanoknal 83,9 %, a gépek, berendezések felszereléseknél 63,3 %. Az
ingatlanoknal a viszonylag magas hasznalhatosagi fok abbédl adodik, hogy a harom
muiemlék éptiletre (Liszt Ferenc tér, Régi Zeneakadémia, Kodaly Intézet) az Ahsz.
szerint nem szamolhato el értékcsokkenés. A gépek berendezések felszerelések
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mutatéjanak alakulasat jelentésen befolyasolja az, hogy az Egyetem - korabbi
vezetdi dontés alapjan — nem szamol el értékcsdkkenést a hangszerei utan.

Forras hianyaban az Egyetem nem fordithatott jelentésebb Osszeget a projektben
nem érintett ingatlanok, gépek, berendezések feltjitasara, ezek dontd tobbsége
elavult, nem szolgalja megfeleléen az alapfeladat ellatast.

Az év soran 534 db alaptevékenység ellatasara, rendeltetésszerli hasznalatra
alkalmatlan, elavult, O-ra leirt eszkozt selejteztink (szamitogépek, laptopok,
nyomtatok, monitorok, routerek, fénymasolok, faxok, scannerek, telefonok stb.). A
selejtezett eszk6zokbdl 55 db-ot értékesitettiink, a hasznositasbol S0 400 Ft bevétel
keletkezett. A nem értékesithetd selejtezett tételeket a veszélyes hulladékok
kezelésére jogosult Enviroinvest - Waste Kft. és a Selector Elektronikai termék
ujrahasznosito Kft. szallitotta el.

b) A 2010. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel
felhasznalasa

2010. évben az Egyetem tervezte a korabban a Gazdasagi Fdéigazgatosag altal
hasznalt, de az Ulléi utra koltdzés miatt tiresen allé és a késébbiekben is
feleslegessé valo, csak kiadast jelentdé (k6zos koltség, kdézmlvek alapdija) Teréz
korat 2-4. sz. alatti 3 db lakas értékesitését. Az engedélyezési eljarast el is
inditottuk, de az értékesitést, a nemzeti fejlesztési miniszter nem engedélyezte.

Téritésmentes atadasra, valamint a koltségvetési térvényben eléirt 25 M Ft egyedi
brutto érték feletti vagyon hasznositasara a beszamolasi idészakban nem kertilt sor.

7. Tulajdonosi részesedés
NE

8. A kovetelések és a kotelezettségek allomanyanak alakulasa
Koévetelések dllomanydnak alakuldasa

A kovetelések allomanya 6sszességében 30 543 E Ft volt (lakaskolcsén nélktl),
amelybdl vevékovetelés 26 481 E Ft, az €l6z6 évhez képest 5 640 E Ft-tal csdkkent,
Osszefiggésben a Dbérleti dijbevétel csokkenéssel és a behajtasra tett
intézkedésekkel. Az adosok allomanya 4 062 E Ft volt, a nyitéallomanyhoz képest
emelkedett, els6sorban a kollégiumi, illetve a mobil dijtartozasok miatt.

Kételezettségek dllomdanyanak alakuldsa

A kotelezettségek zaro allomanya 150 036 E Ft volt, amely 33 40 E Ft-tal
magasabb, mint a nyitéallomany, ebbdl 30 napon tal lejart 112 954 E Ft. A fizetési
hataridére nem teljesitett Lkotelezettség a masodik félévtél halmozodott,
Osszefliggésben a bevételi lemaradassal. A lejart szallitéallomany rendezésére a
fenntart6 altal 2011. évben rendelkezésre bocsatott 100 M Ft egyszeri dologi
tamogatas terhére kerult sor.
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9. A letéti szamla pénzforgalma

NE
10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése
Az Egyetem allammal szembeni befizetési kotelezettségeit (rehabilitacios jarulék, tb.,
szja, Afa) az év soran, nem kis nehézségek aran, de folyamatosan teljesitette. A
2009. éves maradvanybol 2 005 E Ft visszafizetésére, valamint az 1132/2010. (VI.
18.) Korm. hatarozat alapjan elrendelt zarolasra, majd megvonasra vonatkozo
fenntart6i intézkedést a Magyar Allam Kincstar végrehajtotta.
11. Egyéb informaciok

Fenntartoi ellendrzés
A fenntartoéi ellendrzés az el6z6 koltségvetési év éves beszamoldjanak
megbizhatosagi vizsgalata soran
—jelentds 6sszegli hibat nem allapitott meg,
—a beszamolot a szamviteli alapelveknek megfeleléen elkészitettnek
mindsitette,
—a 2009. éves beszamolo, a mérleg és a pénzforgalmi kimutatasnal nem
tapasztalt elérést.
Megallapitasa szerint az egyes szabalyzatok atdolgozast igényelnek, néhany esetben
eléfordult, hogy nem a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen rogzitette az Egyetem a
gazdasagi eseményt.

A kéltségvetési év feladatellatdasanak kértilményei, fé6bb jellemzdi
Az el6z6 évek soran elrendelt elvonasokat, az ellatott feladathoz viszonyitott

alulfinanszirozottsagot, az Afa névekedést, az inflacié, elsésorban a fenntartasi
koltségeket, ezen beltl a kézmuveket érinté hatasat sajat bevételek noévelésével,
koltségesdkkentéssel nem tudta az Egyetem kell6képpen ellensulyozni, pénzigyi
egyensulya mar 2009. évben megszunt. Az allami tamogatas tovabbra sem fedezi az
atlagos képzéshez viszonyitva rendkivil koltséges alaptevékenység kiadasait, ktilon
gondot jelent biztositani a gyakorlati mvészi képzés alapjat jelentd vizsgaeléadasok
eléallitasanak koltségeit.

A sajat bevételek jelentds részét kitevé bérleti dij bevételi lehetéség a kézponti éptilet
bezarasa miatt drasztikusan csokkent, az atmeneti éptilet bérleti dija és az oktatas
feltételeinek biztositasa miatt jelentkez6 tdbbletkoltségek hatasat csak részben volt
lehetséges kigazdalkodni.

Szakképzési hozzajarulas fogadasara - mivel a jogszabaly szerint nincs
gyakorlatigényes képzése - az Egyetem nem, csak a Bartok Szakkoézépiskola
jogosult, az tzleti és a non profit szférabol a korabbiakhoz képest kisebb tamogatas

érkezett, a palyazati lehetéségek sztukultek.
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Az Egyetem — az el6z6 évhez hasonldéan, a masodik félévt6l mar nem volt likvid,
jelentds szallito, ezen beltl 108,7 M Ft lejart allomanyt halmozott fel az év végére. A
kotelezettségvallalasok az alapfeladat ellatasahoz elengedhetetlen koértlményeket,
feltételeket biztositottak, alapvetéen az allammal szembeni kotelezettségek,
illetmények, bérleti dijak, kézmuivek, stb. Jellemzé volt mind 2009-ben, mind 2010-
ben, hogy a nem koézalkalmazott oktatok jarandosagat csak tébb honapos késéssel
fizetttik ki.

A felhalmozott szallitéallomany kiegyenlitése csak az év utols6 napjaiban érkezett
fenntartoi tamogatas segitségével tortént meg 2010. év elsé félévében, illetve 2011.
elsé negyedévben. A 114 M Ft képzési tamogatas visszafizetésére tartalékot nem
tudott képezni az Egyetem, nem all rendelkezésre fedezet. Emellett a belsé hiany
Osszességében 41 M Ft, amelybdl 18 M Ft a koézérdekti meghagyasoknak at nem
adott 6sszeg, 23 M Ft

Mint fenyegetettség, folyamatosan jelen volt a koéztizemi szamlak késedelmes fizetési
miatti szolgaltatas kikapcsolasa, vagy szlineteltetése (telefonnal,
aramszolgaltatasnal részlegesen meg is tortént), a telefonszolgaltatast, egyes
tisztitoszerek szallitasat is felfliggesztették, amig a szamlat ki nem egyenlitettiik.

A kialakult helyzetrél a fenntartot folyamatosan tajékoztattuk, kérve a segitséget a
mukodés biztositasahoz, a projekt lebonyolithatésaga érdekében is (ha nem valosul
meg, jelentds visszafizetési kotelezettség terheli az allamot). A fenntarté 2009-ben és
2011. évben 100-100 M Ft egyszeri dologi tamogatast nyujtott, amelybdl a
felhalmozoédott kotelezettségek nagy részét kiegyenlitettik.

A 2010. évi koltségvetést az Egyetem vezetése 296 M Ft elérelathaté hiannyal
terjesztette a Gazdasagi Tanacs elé. A 2010. évben a takarékossagi intézkedések
hatasara ez a hiany 163 M Ft-ra csokkent, ami 133 M Ft pénzligyi poziciéjavulast
jelentett, tigy, hogy koézben 19, 6 M Ft képzési normativa megvonast is elrendelt a
fenntarto. A fennallé hiany tovabbra is jelen van a rendszerben, kihat az alapfeladat
ellatasara.

A 2011. évre kotelezéen beterveztetett bevétel — elére lathatéan - az atmeneti
korilmények miatt sem érheté el, ezért az Egyetem 150 M Ft nagysagrendt
kiadascsdkkenésre kényszertll, ami olyan intézkedések meghozatalat jelenti, amely

mar érinti az alapfeladat ellatasat is.
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Beszamolo a teljesitménycélok éves alakulasarol

. A vallalt teljesitménycélokkal kapcsolatos adatszolgaltatas

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

Teljesitménymutatok 2007-2010.

Teriilet Mutaté Ertékek
2007 | 2008 2009 2010 2010
tény tény tény tény terv
Idegen nyelven foly6o képzésben (teljes- és fels6oktatas
részképzés) résztvevé kulfoldi hallgatok szama (A 87 16
Nemzetko6zi csoport nyilvantartasa alapjan a 10116 | 1316 | 120 f6 | Kodaly Intézet 150 16
targyévben az oktober 1-i allapot szerint) 54 16
‘§ Osszesen: 141 6
g Kinevezett oktatok atlagéletkora (Munkatligyi csoport
o nyilvantartasa alapjan a targyévben az oktober 1-i 51 év S0 év S0 év 51,7 év 46 év
i allapot szerint)
Az osztott képzésben résztvevék aranya az 6sszes
hallgatoi léetszamban (Oktoberi OKM statisztika a 24%, 45% 67% 84% 0%
targyévben az oktober 1-i allapot szerint)
A DLA/PhD fokozatot szerzék szama (A
Doktoriskola nyilvantartasa alapjan 2007-ben) 19 16 20 £6 16 16 18 £& 25 £6

II
Kutatas
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Az Egyetemen folyo6 alkotoi, kutatoéi tevékenységét
megjelenitdé publikaciok szama (A Koényvtar
nyilvantartasa alapjan 2007-ben)

20

29

71

33

35

Sajat rendezésti hangversenyrél készilt CD kiadasa
(Az AVISO studié nyilvantartasa alapjan a naptari
évben kiadott CD-k)

6 Uj
kiadas

III. Gazdalkodas

A versenyszférabol szarmazo forrasbevonas ide nem
értve a Szakképzési megallapodasok alapjan kapott
tamogatasokat (A Szamviteli csoport altal gondozott
f6konyv alapjan a targyévben beérkezett
tamogatasok)

20
millié
Ft

76
milli6
Ft

30
millié
Ft

35 millié Ft

60
millié
Ft

Az Osszes kiadason belul a felhalmozasi célu
kiadasok aranya (A Szamviteli csoport altal
gondozott f6kdényv alapjan a targyév tényszama)

2%

12%

8%

18%

10%

as, szervezeti

»

t
hatékonysag

anyi

»

IV. Ir

Felel6soket és hataridbéket is rogzité éves
feladatlistaval lefedett szervezeti egységek aranya az
Osszes szervezeti egység szaman beltl (A Rektori
titkarsag nyilvantartasa alapjan a targyévben az
oktober 1-i allapot szerint)

0%

0%

50%

100%

100%

A szervezeti egységek feladattervét integralo
munkakoéri leirasok aranya az 6sszes munkakori
leiras szaman belil (A Rektori titkarsag
nyilvantartasa alapjan a targyévben az oktober 1-i
allapot szerint)

0%

0%

50%

100%

100%
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A hallgatoknak nyujtott szolgaltatastipusok szama
(A Fétitkari titkarsag nyilvantartasai alapjan a

és regiona

P

3 4 4 5 6
targyévben az oktéber 1-i allapot szerint)
A képzési koltség leszoritasa az allami tamogatas
szintjére (Az ebbdl szarmazo megtakaritas a 9.496 | 34.841 | 42.794 69.500 E Ft 61.700
Kontrolling csoport nyilvantartasai alapjan a E Ft E Ft E Ft ' E Ft
targyévben)
Kulféldi oktatok, hallgatok részvétele az Egyetem
»
‘2 3 oktatasi és kulturalis rendezvényein, illetve az
S5 .2 :g Egyetem oktatoinak, hallgatoinak részvétele
29 g 5z Al : 10 15 25 25
- nemzetkdzi kulturalis eseményeken
o & 25 alkalom
E T B alkalom | alkalom | alkalom alkalom
o ¥ B8
= " B
S )
| w - Ismeretterjeszté eléadasok és hangversenyek alap-
2= § és kozépfoku zenei oktatasban résztvevd diakok
E | szamara (A PR csoport nyilvantartasa alapjan az 0 2 6 5 eléadas S
g g eléadasok, hangversenyek szama a targyévben) eléadas | eléadas eléadas
Z B
>4 8




B. A tablazatban megadott adatok szoveges értékelése:

1. Az adott tertiletnek az intézmeényfejlesztési tervben szereplé f6bb stratégiai céljai

és a megallapodasban vallalt teljesitménycélok kapcsolata:

A intézményfejlesztési tervben
szerepl6 fobb stratégiai célok és a

Terlet Mutato megallapodasban vallalt
teljesitménycélok

Idegen nyelvtl képzésben A terv célul ttizte ki a kilfoldi hallgatok

résztvevd valamennyi szamanak évi 10%-kal emelését (61.0).

hallgat6 szama Kulfoldi hallgaték létszamanak allan-
désitasa, Budapesten 140-160 f6
oktatasa, Kecskeméten 50-60 f6
oktatasa. A célok és a terv 6sszhangban
allnak.

I. Oktatas Kinevezett oktatok A terv tartalmazza az oktatok életkori

atlagéletkora megoszlasat (86.0). A cél a fiatal
tehetséges oktatok elémenetelének
elésegitése. A tervben kifejtett elvek és a
célok 6sszhangban vannak.

Az osztott képzésben A terv 2010-re a teljes BA és MA képzési

résztvevok aranya az 6sszes struktara kialakitasat és a hagyomanyos

hallgaté6i létszamban képzés befejezését prognosztizalja (28.
0.). A teljesitmény-célokban szerepld
adatok tendenciaja megfelel a tervnek. A
terv és a célok 6sszhangban vannak.

A DLA/PhD fokozatot szerzék | A terv a doktori képzésben résztvevok

szama szamanak szinten tartasat, a fokozatot
szerzettek szamanak 5%-os emelését
tartalmazza. (28.0.). A célok és terv
O0sszhangban allnak.

II.Kutatas Az egyetemen folyo alkotoi, A terv ceélul tazi ki a publikacios

kutatéi tevékenységet
tikrozé publikaciok szama

tevékenység erdsitését a Doktoriskola
kutatasi eredményeinek folyamatos
kozzétételét. A tervben szereplé elvek a
célokkal 6sszhangban vannak.

Sajat rendezésu
hangversenyrdél készuilt CD
kiadasa

A tervben (51. 0.) 6 CD kiadasat vallaltuk

III. Gazdalkodas

A versenyszférabodl szarmazo
forrasbevonas

A terv 2.11.5. pontja szerint: a
versenyszférabol szarmazé forrasbevonas
mértéke a 2007. évi 20 milli6 forintrél
2010-re 60 milli6 forintra emelkedik.

Az 6sszes kiadason belil a
felhalmozasi célu kiadasok

aranya

A terv 2.11.5. pontja tartalmazza (Az
Osszes kiadason beltil a felhalmozasi célu
kiadasok aranya a 2007. évi 2%-r6l
2010-re 10%-ra no).
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IV. Iranyitas,
szervezeti
hatékonysag

Felel6soket és hataridd-ket is
rogzité éves fela-datlistaval
lefedett szer-vezeti egységek
aranya az egész szervezeten
belul

A terv az egyes feladatokhoz a felel¢sdket
a 3.2. pontban rendelte hozza.

A szervezeti egységek
feladattervét integrald
munkakori leirasok aranya
az 6sszes munkakori leiras
szaman beltl

A terv 2.8.6. pontja szerint: ,A
szabalyzatokat és az altalanos jellegta
munkakori feladatokat rogzitéd
munkakori leirasokat, a felelésoket és
hataridéket is régzité, meghatarozott
(éves) id6szakra vonatkozo feladat-listak
kapcsoljak dssze.

Az éves feladatlistak alapjan felul kell
vizsgalni a munkakori leirasokat. Az ez
alapjan modositott munkakori leirasok
aranyanak 2010-re el kell érnie a 100%-
ot.

A hallgatéknak nyujtott
szolgaltatastipusok szama

A terv tartalmazza a hallgatéknak
nyUjtott szolgaltatasok (110. o.)

A képzési koltség leszoritasa
az allami tamogatas szintjére

A terv kifejezett prioritasa a képzési
koltségek és forrasok 6sszhangba
hozasa. (75.0.). A terv és a cél
O0sszhangban all.

V. Nemzetkozi és
regionalis
egyuttmuikodés

Kulféldi oktaték és hallgatok
részvétele az Egyetem
oktatasi és kulturalis
életében illetve az Egyetem
oktatéinak és hallgatoinak
részvétele nemzetkoézi
kulturalis eseményeken

A terv részletesen foglalkozik a
nemzetkozi kapcsolatokkal és azok
jovébeli fejlesztésével. (57-61.0). A terv és
a cél 6sszhangban all.

Ismeretterjesztd

eléadasok és hangversenyek
az alap- és kozépfoku zenei
oktatasban résztvevé diakok
szamara

A terv tobb helyen tartalmazza, mint célt,
pl. 1.1. pont 2.6. pont. A regionalis
egyuttmikédés — nemzetkozi vonatko-
zasokat is tartalmazo — fontos terepe
ismeretterjeszt6 eléadasok és
hangversenyek szervezése az alap- és
kozépfoku zenei oktatasban résztvevd
diakok szamara. Az infrastruk-turalis
feltételek figyelem-bevételével, ezek
szama 2010-ig el kell, hogy érje legalabb
az évi 5 eléadast.
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2. Az egyes mutatok 2008 - 2010. évek kozotti alakulasanak értékelése
Oktatas

Idegen nyelven folyé képzésben részt vevd hallgatok szamanak alakuldsa

Az Intézmeényfejlesztési terv célul tizte ki a kulféldi hallgatok szamanak 2010. évre
150 fére emelését. A 2010. évben a fels6oktatasban 87 f6, a Kodaly Intézetbe 54 f6
koltségtéritéses hallgato, Osszesen 141 f6 jelentkezett, amely a tervezett hallgatoi
létszam 94 %-a. Az idegen nyelven folyo képzésben részt vevd kulfoldi hallgatok
szama a vizsgalt idészakban hullamzoan alakult, a 2007. évi létszamhoz képest
2008. évre 29,7 %-kal emelkedett, 2009-ben 8,4%-kal csdokkent, 2010. évben 17,5
%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest. A tervezetthez képest mintegy 6%-os
csokkenés egyik legfé6bb oka — a gazdasagi helyzet altalanos romlasa mellett — az
egyes kulfoldi egyetemek altal nygjtott kivald infrastruktira és az ingyenes, vagy az
Egyetem 6nkoltség alapu arainal lényegesen alacsonyabb (esetenként csak 100-300
euro) téritési dij, esetenként 6sztondij lehetéséget is biztosité konkurencia.

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem kozponti éptliletének és a Wesselényi utcai
épuletnek a feltjitasa - amelyhez az Eurdopai Uni6 9,6 Mrd Ft tamogatast biztositott
— miatt az oktatas egy része az atmeneti éptiletben folyik. Az atmeneti idészakban és
épuletben a szakmai feladatellatas infrastrukturalis kompromisszumokkal terhelt,
ez nem minden koltségtéritéses hallgaté szamara vonzéd. Kollégiumi ellatast a
kulfoldi hallgatoknak biztositani nem tudunk, ez is hozzajarul a létszam
kedvezétlen alakulasahoz. Tovabbi probléma az, hogy a fizetéképes keresletként, a
foként a kozel — és a tavol — keleti orszagokbodl jelentkezdk egy része tehetségben,
eléképzettségben nem Uiti meg azt a szintet, amelyet az Egyetem szakmai hirneve
megkovetel, igy nem kertilhet be a hallgatok kozé. A kulfoldi hallgatok szamanak
alakulasat varhatéan a felgjitas kovetkeztében létrejové megfelelé infrastruktara
kedvez6 iranyban befolyasolja.

A mutato 94 %-ra teljesult.

Kinevezett oktatok dtlagéletkoranak alakuldsa

Az Intézmeényfejlesztési terv kiemelten foglalkozik a fiatal, tehetséges oktatok
elémenetelének elésegitésével. A kinevezett oktatok atlagéletkora nem érte el 2010.
évben a tervezett 46 évet, ennél magasabb, 51,7 év lett. A mutaté alakulasara
hatott, hogy — es6ésorban az anyagiak miatt — nem annyira vonzo6 az oktatéi palya, a
végzett fiatalok esetenként a sajat eléadomuivész palyajukat épitik, nem vallalnak
oktatasi feladatokat. A cél tovabbra is az oktatéi garda fiatalitasa, a vezetés eltokélt
szandéka hogy a jové érdekében a nagytudasa idésebb oktatoink mellé felépitse azt
a fiatal oktatéi gardat, amely méltan fogja a jelenlegi nagyok 6rokségét tovabbvinni
és a mindségi képzést biztositani.

A mutato 89 %-ra teljestlt.
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Az osztott képzésben részt vevdk aranydnak alakuldsa

Az osztott képzés aranya a 2007-2010. évek kozotti idészakban egyenletesen nétt, a
tervezettnek megfeleléen alakult (a tény 4%ponttal meghaladta a tervet). Az utolso
kifuto évfolyamok most kezdték meg a tanévet, ezzel 2011-re lezarul a képzésben a
bolognai rendszerre torténé attérés idészaka.

Az egyik legfébb célunk a teljes képzési struktara (BA, MA) kinalatanak
megvalositasa volt és ez maradéktalanul teljestilt. Képzési spektrumunk a
zenemuveszeti és muvészetkdzvetitéi agon is teljes és széleskdrli, az orszagban a
leggazdagabb képzési struktara.

Szintén az oktatashoz kapcsolodik a fels6foku szakképzés keretében végzett
hangszerész-képzés, amelynél a felséfoku szakképzési és szakiranyu programok
inditasat ttztik ki f6 célként. A képzések szakmai el6készitése megtdrtént, de a
gyakorlati megvalositas forrashiany miatt késik. A kidolgozott programok inditasa
tovabbra is szerepel kiemelt oktatasi céljaink kozott.

A mutato 105 %-ra teljestult.

Kutatas
A DLA/ Phd fokozatot szerzdék szamanak alakuldasa

A doktori fokozatot szerzék szama hullamzoan alakult, a 2010. évre tervezett 25 6
helyett 18 f6 szerzett fokozatot, azaz nem érte el a tervezett szintet. A mutato
alakulasat az alabbi tényezék befolyasoltak.

A szervezett doktori képzés és a doktori fokozatszerzés két egymastél fliggetlen
esemény. Doktori fokozatszerzésre képzés nélkll, egyéni felkészliléssel is lehet
jelentkezni. Maga a térvényi szabalyozas sem teremt koézvetlen kapcsolatot a két
esemény kozott, azaz csak a doktori fokozatszerzésre allapit meg hataridét. A
torvény eldirja, hogy a fokozatszerzésre jelentkezés elfogadasatol szamitott két éven
beltil meg kell inditani a védési eljarast, de nem szabalyozza, hogy az abszolutérium
megszerzését koévetéen mikor kell doktori fokozatszerzésre jelentkezni. Ennek
kovetkeztében a szervezett képzésbe tortént felvétel és a doktori fokozatszerzés
sikeres lezarasa kozott eltelt id6 jelentésen eltérhet. A szervezett képzésbe felvett és
a harom évvel késébb abszolutériumot szerzett hallgatok létszama kozétt sem all
fenn direkt Osszefliggés, mivel a doktorandusz harom izben kérheti a tanulmanyi
id6 megszakitasat, s ez egy alkalommal nem utasithaté el. A doktori védésre
jelentkezés eldre tervezhetd idépontja (a fokozatszerzésre torténd jelentkezést kovetd
két éven belll) és az azt kovetd védés eldére tervezhetetlen idépontja nem teszi
lehetévé a fokozatot szerzék szamanak pontos eldrejelzését.

A szervezett képzésbe felvehetdé hallgatok szama raadasul teljességgel a kulsé
szabalyozastol fiigg. A doktori iskolak szervezett doktori képzése szamara normativ
tamogatasban részesitett féréhelyek szama évek o6ta valtozatlan. A féréhelyeket az
Orszagos Doktori Tanacs jogosult a doktori iskolak szamara elosztani. Az elosztasra
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kidolgozott algoritmus kuilénb6zé sulyozassal veszi figyelembe az MA-t végzett és a
DI-be jelentkezék illetve felvettek, a felvettek és abszolutériumot, valamint a
fokozatot szerzettek aranya mellett az oktatok mindségi mutatéit. Az algoritmus —
éppen az Egyetem folyamatos javaslatai alapjan — a tiz év soran sokat finomodott,
de tovabbra is egyértelmlien a nagy egyetemek szamara kedvezd. Ezt jol mutatja,
hogy mikdézben 2011-re az orszagos doktori képzés 300 plusz finanszirozott helyet
kapott (tehat az eddigi helyek 1/3-aval tobbet!), az LFZE Doktori Iskolaja e
rendkivil megnovelt keretbdl is csak egyetlen plusz helyet kapott, annak ellenére,
hogy a figyelembe vett adatok alapjan az orszag legjobb hatasfokkal mik6édé doktori
iskolajanak mindstl (0,8; két-két egyetem 0,6, illetve 0,5 hatasfokkal kéveti, a tobbi
egyetem mind joval 0,5 alatt). Az algoritmus nem teszi lehetéveé, hogy az el6z6 évben
elért keretszam barmelyik iranyba 10%-nal nagyobb mértékben eltérjen. Ez a kis
létszamu, elsésorban a muvészeti egyetemek szamara szinte lehetetlenné teszi azt,
hogy az évek ota megallapitott keretszamuk jelentésebben emelkedjen. (Az LFZE
szamara 16-18 lenne az idealis.) A doktorandusz-létszamot erésen befolyasolja az
is, hogy az ODT altal meghatarozott keretlétszam felett a DI csak koltségtéritéses
hallgatokat vehet fel, a koltségtéritéses hallgatok szama viszont évrél évre, az utobbi
két évben dramaian csbékkent. Ez szliikségessé tette a DI belsé finanszirozasi
rendszerének a teljes Ujragondolasat (a DI minden kiadasi rovatanak bevételi
ellentételezése van: a DT altal inditott kurzusok fedezete eddig a koltségtéritéses
hallgatok befizetése volt). Ennek kovetkeztében az egyes programoknak az egyes
hallgatokra direkten fordithaté tamogatas a korabbi évekhez képest jelentésen
csokken.

A doktori iskolak MAB altal 2007-2009 kozott lefolytatott akkreditacigja és az ODT
szamitasai alapjan az LFZE Doktori Iskolajanak (tovabbiakban DI) megallapitott
hatasfok nem feledtetheti el a fenti — nagy részben a kedvezétlen kilsé feltételekb6l
adodo — gondokat. Miutan az eddigi tapasztalatok alapjan nincs sok remény arra,
hogy a keretlétszam elosztas a kis egyetemek szamara kedvezébben alakuljon, az
LFZE Doktori Iskolaja szamara csak a 2007 ota szabalyzatban is megfogalmazott
mindségi kovetelményrendszer kovetkezetes érvényesitése marad az egyetlen
lehet6éség a doktori képzés eddig elért szinvonalanak megérzésére és emelésére.
Mikor 2007-ben az Egyetemi Doktori Tanacs attekintette a DI addigi mukoédését,
akkor az alabbi - az orszagban egyediilallo és torvényben nem tiltott -
szigoritasokat vezette be:

a) abszolutériumot csak a doktori disszertacié6 megfeleld6 mértékt (70%-os)
készenléti fokanak teljesitése esetén lehet kapni (természetesen az el6irt
kreditek teljesitése mellett)

b) az abszolutérium megszerzése utan a DLA tagozaton egy, a PhD tagozaton
két éven beltl el kell inditani a doktori fokozatszerzési eljarast; aki ezt
elmulasztja, kiesik a rendszerbdl.

Az a) feltétel arra hivatott, hogy az abszolutoriumot szerzetteknek érdemes legyen
disszertaciojuk befejezésére tovabbi eréfeszitést tenni. A b) eléiras arra iranyul, hogy
a fokozatszerzésig tarté idé ne valjon parttalanna. A 2007-t6l eltelt harom év még
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nem elegenddé a bevezetett intézkedések eredményességének ellenérzésére, de eddigi
tapasztalataink szerint remélhetéleg hatékonynak fognak bizonyulni. Ebben az
esetben a jelenlegi keretlétszam mellett is 16-19 f6 kortl lehet a DI altal évente
kibocsatott doktori fokozatok szama.

A mutato 72 %-ra teljestlt.

Az Egyetemen foly6 alkotéi, kutatoi tevékenységet megjelenité publikdciok szama

A publikacios aktivitas kiemelkedéen magas volt az el6z6 évekhez képest 2009-ben
(a publikaciok szamat tekintve 71 db az el6z6 évi 29 db-hoz képest), a 2010-re
tervezett 35 publikaciohoz képest kismértékli lemaradas jelentkezett, a megjelent
publikaciok szama 33. Kiemelkedéek a doktoriskola kutatasi programjai és az
Egyhazzenei Kutatocsoport tevékenysége. Rendszeres és jelentés kutatasi
tevékenység folyik a Liszt Muzeumban is. Ugyanakkor érdemben nem tudtunk
elérelépni a doktoriskolai kutatasi programjai koézzétételében. Az internetes
hozzaférés mar megoldott, tovabbi feladat a jogvédelem, amelynek biztositasara az
Egyetem jelenleg nem rendelkezik megfelelé anyagi eszkézokkel.

A mutato 94,3 %-ra teljestilt.

Sajat rendezésu hangversenyrdl késziilt CD-k szama

2008-ban és 2009-ben 1-1 CD készult a sajat rendezésui hangversenyekrél. A 2010.
évre tervezett 6 kiadvanyhoz sziikséges zenei anyag Osszeallitasa elkészilt, 1 CD-t
1000-nél nagyobb példanyszamban, a tovabbi kiadvanyok kiadasara - teljes
meértékben az Egyetemen rendelkezésre allo eréforrasokra tamaszkodva -
koltségtakarékossagi okokbol kis példanyszamban kertilt sor.

A mutato 100 %-ra teljestilt.

3. Gazdalkodas
A versenyszférabdl, non profit szervezetektdl szarmazo forrasbevonds

A versenyszférabol, non profit szervezetektél szarmazéd forrasbevonas lehetésége a
gazdasagi helyzet romlasaval parhuzamosan csékkent, a 2009. évi kulsé forras
mintegy 60 %-kal alacsonyabb volt, mint az el6z6 éves 6sszeg. A 2010. évre tervezett
60 M Ft forrasbevonas nem realizalédott, 35 M Ft-ot sikerult elérni, amely 5 M Ft-
tal tébb, mint a 2009. évi tény (30 M Ft). Az Egyetem kiemelten kezeli a ktilsé forras
megszerzésére, ndvelésére iranyulo tevékenységet.

A mutat6 58,3 %-ra teljestilt.

A felhalmozdasi kiaddasok aranya az 6sszes kiaddson beliil

Az Eurdpai Unio tamogatasaval végzett feltijitas megkezdése féként az Egyetemen
kiviilallo okok miatt elhuzodott (6nrész megkésett rendelkezésre bocsatasa,
koézbeszerzés elektronikus rendszerének  mukodésképtelensége, gyakori
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jogszabalyvaltozas, kozbeszerzési eljaras eredménytelensége) amely befolyasolta a
felhalmozasi kiadasok alakulasat, de a tervezett értéket igy is elérte az Egyetem.
A mutat6 180 %-ra teljestlt.

4. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Feleléséket és hataridbéket régzité éves feladatlistaval lefedett szervezeti egységek
ardnya az 6sszes szervezeti egység szaman beliil

A strukturalis mukodésben korabban tapasztalt zavarok arra késztették az Egyetem
vezetését, hogy a szervezet mukodését attekintve olyan iranyitasi rendszert
alakitson ki, amely biztositja a megfelelé feladatellatast, képes lesz a felgjitas utan,
a megvalosithatosagi tanulmanyban eléirt kovetelmények teljesitésére. A szervezet-
atalakitas kiindulopontja a 2009. évben megkezdett és 2010. év elején befejezett
atvilagitas volt. A szervezeti struktura atalakitasa 2010. év tavaszan megkezdédott,
az egyes poziciokra a vezeték kivalasztasa megtortént, Jelentés valtozas volt a
korabbiakhoz képest a nem szakmai folyamatok egy fels6 vezetd iranyitasa ala
helyezése, amely el6segitette a gyorsabb feladatellatast, az egységes iranyitast.

Az  atvilagitas soran  feltart problémak  megoldasara tett javaslatok
figyelembevételével kialakitott folyamat modell a féfolyamat és a tamogato
folyamatok mentén tartalmazta a feladatokat, a felelésséget. Ennek alapjan intenziv
szabalyozasi munka kezdédott meg az év soran. Az egyes szervezeti egységek
részletes feladatainak felelésségének és a feladatok hataridejének meghatarozasa
megtortént.

A mutato 100 %-ra teljestult.

A szervezeti egységek feladattervét integrdlé munkakéri leirdsok ardnya az dsszes
munkakoéri leirasokon beltil

A munkakoéri leirasok elkészitése/atdolgozasa az egyes szervezeti egységek
ugyrendjének elkészitése a 2010. éves strukturavaltozast kévetéen megkezdddott, a
munkakori leirasok elkészitése, illetve a meglévék aktualizalasa megtortént.

A mutato 100 %-ra teljestilt.

Hallgatéknak nytjtott szolgdltatdstipusok szama

A hallgatoknak nyujtott szolgaltatasok szama nem érte el a tervezett értéket. 2010-
ben egy Uj kommunikaciés csatornat nyitottunk a hallgatok felé a HOK
szervezésében: Novemberben jelent meg sajat egyetemi lapunk, a Figaro elsé szama
a HOK gondozasaban. Az ujsag belsé informaciokat, kulturalis hireket tartalmaz.
Igy 0Osszességében az Aaltalunk felvallalt harom, 1j hallgatbknak nyuajtott
szolgaltatasbol kett6t tudtunk teljesiteni. Ugyanakkor az informatikai csoport
gondozasaban tobb Uj részszolgaltatas lehetdségét is felkinaltuk a hallgatoknak,
amely a jovOben konnyitené a tajékozodast és egyetemi uUgyintézést. Ezek
bevezetése, részben az Eu- projekt miatti atmeneti allapot miatt még nem tortént
meg, el6készitési stadiumban van

A mutatoé 83,3 %-ra teljestilt.
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A képzési kéltségek leszoritasa az dllami tamogatds szintjére

A mutato a bazisévként kezelt 2007 évhez képest 69 millio forint megtakaritast
mutat 2010-ben, ami meghaladja a célként kitizé6tt 61 milliés forintos
megtakaritast. A mutatoban a fels6oktatasban résztvevé hallgatokra juto atlag
képzési koltségekben tortént javulas tikrézddik. Ugyanakkor hangsulyozzuk, hogy
a képzési koltségek csOkkenése részben kényszer szlilte és nem a mindségi
feladatmegvalositas melletti takarékossagi intézkedéseket jelenti. Igy a képzési
koltségekben alacsony a hangszerekre és az oktatast segité kozvetlen dologi
kiadasokra forditott 6sszeg, ami kiiléndsen kedvezdtlen az Egyetem szempontjabol a
valodi konkurenciat jelenté kulféldi hasonldo képzést nyujtéo felséoktatasi
intézményekkel O0sszevetve. Az Egyetem jelentds eréfeszitéssel biztositotta az eddig
eltelt idészakban, hogy a takarékossagi intézkedések mellett az oktatas mindsége ne
séruljon, kuléndésen a fétargy oktatas terén. Tovabbi anyagi megtakaritasokra
érdemben nincs lehetdség, szakmai kompromisszumok nélktl. Kiléndsen érzékeny
tényez6 és komoly kézéptavu problémat jelent az Egyetem szamara, hogy a kivalo és
kulféldi hallgatok szamara is vonzo oktatéink nem kapnak ma eurdpai versenytars
intézményekhez viszonyitva teljesitményliknek és tudasuknak megfeleld
javadalmazast.

A mutato 112 %-ra teljesult.

5. Nemzetkozi és regionalis egyiittmikodés:

A nemzetk6zi egyUttmukédés erdsitéséhez kapcsolodo teljesitménycélok eddig
maradéktalanul megvalosultak. Fontos és rendszeres elemévé valt a fejlesztésnek a
mesterkurzusok rendszere, a rendszeres részvétel nemzetkézi kulturalis
eseményeken. Az Intézményfejlesztési terv tartalmazza a kinai kihelyezett képzés
inditasat, amelyre eddig elsésorban az Egyetemen kiviilalldo okok, kiiléndsen a jogi
problémak és a fenntarté altal képviselt allaspont miatt nem kertilt sor.

A két mutato 100 %-ra teljestilt.

Osszefoglalas
A 35707-5/2007. sz. 2008-2010. eévekre vonatkozo Fenntartoi Megallapodas
teljesitménycélok elérésére vonatkozo eldirasainak (5.3. pont) az Egyetem az
alabbiak szerint tett eleget:

Vallalt teljesitménycél mutatok dsszesen 14 db
100 %-ra, vagy afelett teljestilt mutato 8 db
94 — 58 % kozott teljestilt mutato 6 db
Nem teljestilt mutato: 0 db

Oktatasi, kutatasi és a nemzetkdézi egyuttmtkodés fejlesztésére iranyulo
torekvéseink tartalmi szempontbol nagyon sok tekintetben megvalosultak. A teljes
korien meg nem valosult mutatokra kedvezétlentil hatott a kulsé feltételek
megvaltozasa, pl. doktoriskolai mutaté (szabalyozasi koOrnyezet megvaltozasa
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doktoriskolai normativ keretlétszam valtozasa), a verseny és non-profit szférabol
tamogatas bevonasa (gazdasagi kérnyezet megvaltozasa, maganszféra tamogatasi
hajlandésaga drasztikusan csokkent), vagy az oktatok atlag életkoranak
csOkkentése, amelyhez az Egyetem jelenlegi kértilményei mellett nem képes olyan
feltételeket (pl. kedvezd bérezés stb.) biztositani, amely kiiléndsebben vonzo lenne a
fiatalabbak szamara.

C. A megallapodas kapcsan a tovabbi finanszirozassal kapcsolatos javaslatok,
kiilonos tekintettel a tamogatas konkrét megvalositasi modjatol fiiggetleniil
fontos szerepet bet6lté6 mutatokra.

Az Egyetem tevékenysége specialis, tobb ponton eltér mas, nem muvészeti
fels6oktatasi intézmények altal végzett tevékenységtol. A koltségtéritéses képzés a 3-
4-szeres tuljelentkezés ellenére sem bdvithetd olyan meértékben, mint a kiilénds
tehetséget nem igényl6 képzést folytatod fels6oktatasi intézmények esetében.

Az Intézményfejlesztési tervben megfogalmazott, a hagyomanyok megérzése alapjan
allo korszeri és nemzetkozileg elismert képzés megvaldsitasat a normativ
finanszirozas nem tamogatja megfeleléen. A normativa nem kovette a
torvényvaltozasokat (pl. kézoktatasi térvény altal elrendelt és csak 2008. évben
tamogatott 5% illetményemelés, amely a tovabbi években 30 M Ft/év sajat forrast
igényelt), az inflaciét, a finanszirozottsagi szint utolagos meghatarozasa
bizonytalansagot jelent, és végul a normativa, amely nem fedezi a képzés koltségeit.
Az atallas a bolognai képzésre jelentds tamogatas kiesést okozott az Egyetemnek,
bachelor normativa 585 E Ft a 1,5 millibs 1 hallgatora juto atlagos oktatasi
koltségtink alig 40%-at teszi ki.

Kulén problémat jelent a mindésitett oktatok szamahoz kotott jogosultsag. Az
Egyetem oktatéi kozott neves muivészek vannak, akik oktatéo feladataik ellatasa
mellett sajat eléadomuivészi palyajukat is épitik, igy nem minden esetben jut
kapacitas a fokozatszerzésre.

A teljesitménymutatok teljestilésének a finanszirozassal 6sszekapcsolasa tovabbi
atgondolast igényel.

Budapest, 2011. aprilis 23.

Készitette:

Patai Margit

fékonyveld
Jovahagyta:

Dr. Batta Andras
rektor
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1.sz. melléklet
Beszamolo
az Egyhazzenei Kutatocsoport OTKA tamogatassal végzett
2010. évi kutatasairol

1. A CAO-ECE (Corpus Antiphonalium Officii-Ecclesiarum Centralis Europae)
nemzetkozi tekintélyl sorozat (eddig 13 kotettel), mely a kézép-europai kézépkori
énekrepertoar egyik mufaj-csoportjanak 6sszetételérél, repertoarjarol és az adott
tradiciora jellemzé elrendezésérdl ad szamot. Az 1/b-c. kéteteket Kutatocsoportunk
vezetdjének szerkesztésében az MTA Zenetudomanyi Intézet tudomanyos
munkatarsai teszik koézzé.

la. 2010-ben a sorozatbol megjelent az erdély-varadi hagyomanyt tartalmazo két

kotet;

1b. Salzburg Sanctoraléjat kozzétevé 1/B kotet;

lc. a korabbi bambergi kotet kiegészitéséll a masodik (Sanctorale) kiadvany;

1d. elkészilt az aquileai B/kotet, melynek megjelenése a kézreadé munkatars

terhessége és betegsége miatt némi késedelmet szenved.

le. Megkezdtiik két tovabbi kozép-eurdpai tradici6 anyaganak elemzését és

digitalizalasat. Egyik a brasso-szebeni tradicio (S forras alapjan);

1f. a masik a Magyarorszaggal kozeli kulturalis kapcsolatban allt wroclawi

hagyomany feldolgozasa 9 forras hasznalataval. Ez utébbihoz:

1lg. az itthon tarolt facsimilék kiegészitésélil tudomanyos munkatarsunk

tanulmanyutat tett wroclawi kényvtarakban, ,él6ben” megismerte annak ide
tartoz6 adatallomanyat és megrendelte azok digitalis masolatat.

2. A Digital Archives of Medieval Sources adatbazist a MTA Zenetudomanyi
Intézettel kozos vallalkozasként mukodtetjik. Lehetévé teszi a forrasok (jelenleg
mintegy 400 kozépkori forras) szamitogépes elemzését, Osszehasonlitasat, a
felvételek védelmét, s mindezzel a kutatomunka kozvetlen kiszolgalasat. A
munkahoz (a forrasok elemzése, szkennelése, a képek rendezése, CD munkaképiak
készitése) Kutatocsoportunk kiképzett szakértét ad segitségiil, viszonzasképpen a
csoport segédkdnyvtara megkap valamennyi munkakoépiabdl egy-egy példanyt.
2010-ben két szakérté dolgozott a gyljteményen. A két kutato altal elkészitett 0j
digitalis valtozatok szama: 38.

3. A gregorian mufajok kiadasa, kommentalasa 6t célt szolgal:
Kommentalt tudomanyos kiadas formajaban nemzetkozileg egyedulallo
kiadvanyokat publikalunk; ezeket felhasznaljuk sajat okatomunkankban,;
masképpen hozzaférhetetlen példatarakkal és informacios anyaggal latjuk el a tébbi
kozép- és fels6foku egyhazzenei oktatéi intézményt; béséges (egyenként 60-100)
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példaval szolgaljuk a zenei eléadémuivészetet; segitjik a tanszak leggyakorlatibb
munkajanak, a liturgikus szolgalatnak ellatasat.
Ez évben a legterjedelmesebb eredmény

3a. a magyarorszagi (esztergomi és ferences) officium 1000 tételes responzorium-
anyaganak nemzetkoézi  jelentdéségli kozreadasa (1600 oldal) zenei rendben,
altalanos és altipusonkénti bevezeté kommentarokkal, kritikai jegyzetekkel,
indexekkel. Ezen belil a ZAK koltségvetési forrasait és az OTKA palyazati
tamogatasat is felhasznalva Dobszay Laszlo munkaja az 1, 3, 5, 7. tonusu tételek,
Szendrei Janka munkaja a 2, 4, 6, 8 tonusu tételek zenei rendezése és
kommentalasa, Meszéna Beata készitette a kottagrafikat, a kritikai jegyzeteket,
Hajdu Gergely az indexeket, valamint a koétet lay-outjat. Jelenleg a szerzék az utolso
revizion, a kiadé a lektoralason dolgozik.

3b. A gyakorlati igényekhez koézelebb all a traktus mtfajt bemutato, mintegy 60
oldalas flizet;

3c. és a megjelenés el6tt allo Cantiones Sacrae (Magyarorszag, 17. szazad) 50
oldal.

4. ,Thesaurus Gradualium”. A 16-17. szazad magyar nyelvll protestans
liturgikus énekeit tartalmazé kisebb kiadvanyok, attekintések utan 2010-ben a
fenti cimen megjelent a gradualkényvek valamennyi antifonajat tartalmazé, 137
oldalas, tudomanyos és gyakorlati célt egyarant szolgalo gytjtemény.

5. Magyar népénektorténet. Kozel ezer év magyar népénektoérténetébdl korabban
két kulcs-publikacio jelent meg Csomasz Toth Kalmantél és Papp Gézatol: a 16.,
illetve 17. szazadi nyomtatott énekeskdnyvek anyagat bemutaté antolégia. Ezt
kiegészitette Szendrei Janka, Dobszay Laszlo és Rajeczky Benjamin kétkotetes

Sa. Kozben sztikségessé valt egy gyakorlat-kozelibb sorozat meginditasa. Ez nem
a torténeti korszakok, hanem a jelenlegi népénekeskényvek sorrendjében halad, s
azon belil Forrasok - Gregorian eredetti dallamok — Koézépkori Kancié eredetti
dallamok - A torok-kori gyulekezeti ének — Barokk népénekek - Klasszicista,
romantikus és 20. szazadi népénekek fejezetekre tagolodik. Alapja a korszakokat és
egyes darabokat leir6é diskurziv széveg (,A magyar népének”), mely a sorozat elsé
kotetének tekintendé.

Sb. Kodaly tanitasa szerint a régi nyomtatvanyok hiteles hangzasképét csak a
népzenei terepfelvételek alapjan ismerhetjik meg. Ezért korabban 8 hangkazettan
kozzétettiik az Sa-ban bemutatott konyv valogatott népzenei felvételeit.

Sc. Az 5a koényv megelégedett ismertetészovegek kozlésével, de az illusztracios
kottaanyag a hallgatok részére elérhetetlen, vagy csak nehezen elérheté volt. 2010-
ben hozzakezdtiink a hianyzo ,lancszem” kozzétételehez, mely egyrészt az egyes
tételre vonatkozo adatokat mutatja be régi nyomtatvanyokbol, masrészt a Szendrei-
Dobszay-Rajeczky  kotet felhasznalasaval azokat kollatalja a népzenei
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terepfelvételekkel. A 2010-es évben a sorozat a ,, Torok-kori gytilekezeti ének” fejezet
vegeéig jutott el; 2011-re tervezziik a kevésbé jelentds és révidebb két zarofejezet
darabjait, 2012-re pedig megjelenhet ,A magyar népének” c. kdnyv II. kéteteként a
teljes munka.

Sd. A kommentar, kotta és hangzo anyag koézotti kozlekedés megkdnnyitésére
ugyancsak 2012-re kész lesztink az Sa-c teljes anyaganak CD-ROM kiadasaval és a
kolcsonds szévegkodzi hivatkozasok beépitésével. Igy a hallgatok népénektdrténeti
tanulmanyaik soran teljes képet kaphatnak a népénektarak anyagarol.

Se. A 2010. évben egy doktorandusz koézremukodésével Uj, a tovabbi kutatast
megalapozé fontos munkat kezdtlink el. A MTA ,Térténeti Enektaranak” 7000
adatabol egyenként, 6sszesen tehat 140.000 adatot tartalmazo index készult el, s e
munka az eddig beosztatlan tamlapok elemzésével, besorolasaval, majd
indexelésével folytatodik a 2011. évben.

Sg. A népénektdrténet masik dimenzidja annak tudomanyos tanulmanyozasa. A
Kutatocsoport korabban haromnapos szimpoziumot szervezett, melynek eléadasai
ez évben 31 szerzétél 600 oldalon megjelentek. A kotetben a Kutatocsoport 4
tudomanyos munkatarsa irt kismonografiat.

6. Kozépkori uzualis polifonia Koézép-Europaban. A liturgikus egyszolamusag és a
polifon muvek kozotti atmenet a koézépkorban a korai polifonia alkalmazasaban
jelentkezett.

Egyes gregorian mufajokat és paraliturgikus énekeket (kanciokat) parhuzamos
mozgasu, Stimmtausch technikajua, esetenként organalis ellenszolammal lattak el,
és Unnepi alkalmakkor ezekkel felszerelve énekelték o6ket. E tételek altalaban
szélesebb régioban terjedtek el ugy, hogy t6bbnyire igen hatarozott varians-
bokrokban jelentkeztek, és kertiltek — néha csak vazlatos — feljegyzésre.

A nemzetkozi szakirodalom ezt az anyagot vagy forrasonként, vagy orszagonként
(régionként) ismerteti. Ezzel azonban mind az elterjedtég, mind a variansok
vizsgalata lehetetlenné valik. A megoldas az, hogy tételenként haladva kell annak
eléfordulasait regisztralni és elemezni. E hosszabb ideig tartdo munkabél kézben
csak egy-egy részletet realis publikalni, idegen nyelvll szintézisre a teljes attekintést
kovetéen gondolhatunk.

A munkat megkezdé posztdoktorunk év kézben oktaté munkat vallalt. Emiatt azt
fiatal posztdoktor kolléga vette at. Ennek kétségtelen elénye, hogy e stilustertilet
hivatott és képzett kutatot kap, aki hosszabb tavon tervezheti a folytatast. Elsé
feladata olyan adatbazisok felallitasa, illetve fejlesztése, mely hozzaférheto,
attekinthetd, adott esetben statisztikai vizsgalatra alkalmas formaban tarolja az
informaciokat.

Ennek keretében ez évben irodalom-jegyzéke elérte a 432, forrasjegyzéke a 155,
tételjegyzéke a 428 darabszamot.

7. Kozreadas. Kétségtelen, hogy e tevékenységben érte el kutatocsoportunk a
legvoluminézusabb eredményeket.
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7a. Els6 helyen kell emliteniink egy érdekes 17. szazadi magyar forras
kozreadasat. A satoraljaujhelyi palos kolostor 1623-as gradualéjanak hazai
érdekessége: hozzajarulas a torok megszallastol mentes tertiletek zenei életének
képéhez; nemzetkozi jelentdésége az, hogy a Trident utani korszak barokkba hajlo
ujgregorian stilusahoz (melynek eddig olasz és francia valtozatai ismertek) a latin
Europa legkeletibb sarkabol hoz adatokat. A kiadas részletes kodikologiai leirassal,
tételrél-tételre halado elemzésével, tovabba a teljes forras facsimile kiadasaval jarul
hozza a késé-gregorian torténetéhez.

7b. Az ottawai Institute of Medieval Music ,Historiae” cimii sorozataban
jelentettik meg Szent Istvan kozépkori zsolozsmajanak teljes atiratat és
kommentarjat.

7c. A gregorian pentaton dialektus-tertiletének legvilagosabb példaja a
magyarorszagi tradici6. Atirasunk a hazai ,févonal” (Esztergom) reprezentativ
forrasa alapjan jelentette meg a graduale 463 oldalas szakaszat. Mivel a magas
muveészi fokon allo, igényes offertorium-verzusok a 13. szazadra egész Eurdpaban
kivesztek, e tételeket nem magyar, hanem egy hozza kozel allo hires régi osztrak
forrasbol (Graz 807, 12. szazad) kozoltuk.

8. Egyhazzenetorténeti- és elméleti tanulmanyok (A fent mar emlitett, mas
részfeladathoz sorolt publikaciokon kivil). A legnagyobb tobblet elézetes terveinkhez
képest e targyban jelentkezik. Néhany tételt kiemeltink beléle:

8a. Kovacs Andrea (szerk.), Dobszay Laszlo valogatott irasai I-II. kétet, 1231 oldal.

8b. Nagy nemzetkozi feltinést és internet-visszhangot keltett Dobszay Laszlo
Angliaban megjelent kényve, mely a mai egyhazzene helyzetét méri fel, és a
felmertilt problémakra keres valasz.

8c. Stilustorténet jelentésége van Dobszay Laszlonak a klasszikus periodusrol irt,
Kurtag Gyorgy biztatasara megjelenendd kényvében.

8d. Megjelentettik a magyar népének-torténettel foglalkozé tanulmanykotetet
(600 oldal)

8e. Megjelentettiitk a Kutatécsoport kozremUkodésével szervezett nemzetkdzi
liturgia- és egyhazzenetorténeti konferencia eléadasait: XVI. Benedek papa és a
szent liturgia (lasd a bibliografiaban).

8f. Publikaciok: 20 koényv; 11 gyakorlati célu flizet; 9 megjelent és 7 megjelenésre
varo vagy/és elfogadott cikk, konferencia-el6éadas; 3 recenzio, méltatas, laudacio.

9. Konferencia szervezése

9a. ,Hagyomany és megujulas a liturgiaban és zenéjében” — szimpoézium a Liszt
Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei Tanszék és az Egyhazzenei
Kutatocsoport rendezésében, 2010. szeptember 8-10. (38 eléadas)

9b. ,Az admonti (csatari) biblia (12. szazad) és kottas bejegyzései.”
Interdiszciplinaris konferencia, 2010, aprilis.
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10. Hangfelvételek

A mai kézreadasnak egyre elterjedtebb formaja a hangzo publikacio. Ez egyrészt
lehetévé teszi, hogy a kottaolvasasban jaratlan olvasé is kdévesse a gondolatmenetet,
masrészt képet ad a kozreado elveirdl a zenei eléadomuivészet (Auffihrungspraxis)
vonatkozasaban. Megjegyzendd, hogy a kiadvany mogott komoly tudomanyos
munka all. Ismerni kell a kort és abban az illet§ forras szerepét; attekinteni a
forrast, hogy a felveendé mintegy 70 percnyi anyag valoban jellemz6 legyen; a
darabok olyan sorrendjét, transzponalasi viszonyait kell megallapitani, mely a
felvetel esztétikai és dramai értékét kidomboritja; teljes tudomanyos vértezettel kell
elvégezni az atiras munkajat; az anyag felvételét ellenérizni, szikség esetén
betanitani.

10a. 2010-ben megjelent a 17. szazad magyar egy- és tébbszolamu egyhazzenei
anyagabol egy 65 perces valogatas, mely a poszt-tridenti korszak magyarorszagi
valtozatait (,barokk gregorian”), masrészt a korszak gregorianhoz illeszkedé kancio-
stilusat szemlélteti. A felvétel a BMC-nél jelent meg.

10b. Ugyancsak a BMC keészitette el a Graz 807. (12. szazad) kodexbdl készuiilt
adventi valogatas hangfelvételéet. Ez varhatoan 2012-ben jelenik meg. 2011-re
varhato a ,The Cult of the Holy Cross”, stilarisan és foldrajzilag sokszinu valogatas.

11. Rekonstrukciéo. Ahhoz, hogy a feltart anyag az oktatasban, zenélésben és
liturgiaban hasznalhaté legyen, gyakorlat-kézeli kiadasra (atiras, valogatas,
szerkesztés) van sziikség.

11la. Az Officium Strigoniense rekonstrukci6ja keretében megjelenés el6tt all az
esztergomi vesperale kottaval ellatott, magyarazatokkal és gyakorlati tanacsokkal
kibévitett latin-magyar kiadasa.

11b. Az Officium Strigoniense keretében meginditott sorozat egy-egy jeles nap
teljes kottas zsolozsma-anyagat adja kozre. Megjelent 7 flizet 0sszesen mintegy 300
oldalon. A flzetek tartalmat lasd a bibliografiaban Foéldvary Miklés Istvan neve
alatt.

12. Adaptaci6. Valamennyi fent emlitett anyagkiadas — még ha gyakorlati célra
hasznalhat6 is — elsédlegesen tudomanyos célt kézreadas. Ezek adaptacio nélkul a
muvészi és liturgiai gyakorlatban altalaban nem hasznalhatok. Az adaptacio a
szerkesztésre, atirasa, valogatasra és gyakran a latin-magyar forditasra terjed ki. A
fontosabb megjelent ilyen kiadvanyok (a fent mar emlitetteteken kiviil):

12a. Féldvary Miklos Istvan: Kétnyelvll Psalterium (megjelenés el6tt).

12b. Az egyszeri zsoltarozast koénnyl tébbszolamu feldolgozassal ékesité
magyar, kdozép-eurdpai és italiai (Costanzo Porta) tonusok kozzététele.

12c. A Kutatocsoport vezetdjét az altala szerkesztett Graduale Parvum angliai
sikere nyoman a londoni St. Damasus Tarsasag, az oratorianusok az angol
katolikus puspoki kar jovahagyasaval felkérte egy angol-latin Graduale Parvum
megirasara, szerkesztésére. Az els6 kotet Osszesen 280 latin és angol tétel
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felerészben kész kotet az év teljes vasar- és Unnepnapi énekanyagat tartalmazza.
12d. A Kutatocsoport és a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei
Tanszék gondozasaban az Egyhazzenei Fuzetek cim(i sorozatban megjelent két
korusfiizet (egyik gregorian, masik 16. szazad korusmuveket tartalmaz; az elsé6hoz
bdséges elemzés, a masodikhoz gyakorlati ttmutato jarul).
12e. Mintegy 300 latin tétel atirasa gyakorlati hasznalatra, magyar nyelvre, ezek
komputerbe irasa.

Bibliografia

Megjegyzés: a) a felsorolasba kerultek a Kutatocsoport illetve vezetéi altal
szerkesztett, az MTA Zenetudomanyi Intézettel egyuttmukodésben készult
publikaciok is; b) a 2011-es keltezésti publikaciok jelenleg nyomdaban, illetve
megjelenésre elfogadva.

KONYVEK

Foldvary Miklos Istvan-Talmacsi Jozsef-Dobszay Laszlo (szerk.), XVI Benedek
papa és a szent liturgia. Nemzetkoézi Konferencia (20 szerzd). Szent Istvan Tarsulat,
Budapest, 2011. 206 oldal.

Kovacs Andrea (szerk.), A keresztyényi gyulekezetben valoé isteni dicséretek.
Népénektaraink tegnap és ma. (Tanulmanykétet, 31 szerzé 600 oldalon). Liszt
Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei Kutatocsoportja, Budapest, 2011. 660
oldalon.

Kovacs Andrea (szerk.), Dobszay Laszl6 valogatott irasai I-II. Liszt Ferenc
Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei Kutatocsoport, Budapest, 2010. 1231 oldal.

Kovacs Andrea (szerk.), Hagyomany és megujulas a liturgiaban és zenéjében.
Szimpdézium a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzene Tanszéke
Ujrainditasanak 20. évfordul6jan. Budapest, 2010. szeptember 8-10. Liszt Ferenc
Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei Kutatocsoportja, Budapest. Megjelenés el6tt.

Czagany Zsuzsa (Szerk. Dobszay Laszlo), Corpus Antiphonalium Officii-
Ecclesiarum Centralis Europae III/B Bamberg (Sanctorale). Institute for Musicology
of the Hungarian Academy of Sciences, Budapest, 2011.

Dobszay Laszl6—Szendrei Janka-Meszéna Beata, Responsories/Responzoriumok.
Balassi Kiado, Budapest. Megjelenés el6tt. 1600 oldal.

Dobszay Laszlo, A klasszikus periodus. ZenemuUkiadé, Budapest. Megjelenés
elétt. 136 oldal.

Dobszay Laszlo, The Restoration and Organic Development of the Roman Rite. T
and T Clark Studies, London, 2010. 277 oldal.

Dobszay Laszlo-Bartha Gergely-Foldvary Miklés Istvan—-Szendrei Janka, Historia
Sancti Regis Stephani. In: Historiae. Ottawa, Canada, Institute of Medieval Music,
2010. 24+38 oldal.

Dobszay Laszlo, Graduale Parvum. Society of St. Damasus, London. Megjelenés
el6tt.
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Dobszay Laszlé, Magyar Népének II. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
Egyhazzenei Kutatocsoport, Budapest. Megjelenés eldtt.

Fehér Judit-Dobszay Laszlo, Corpus Antiphonalium Officii-Ecclesiarum
Centralis Europae [/B Salzburg (Sanctorale). Institute for Musicology of the
Hungarian Academy of Sciences, Budapest, 2010. 201 oldal.

Foldvary Miklos Istvan, Vesperale Strigoniense per Annum. Budapest, 2010.

Foéldvary Miklos Istvan, Psalterium Latino-Hungaricum. Liszt Ferenc
Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei Kutatocsoport, Budapest. Megjelenés el6tt.

Gilanyi Gabriella (Szerk. Dobszay Laszlo), Corpus Antiphonalium Officii-
Ecclesiarum Centralis Europae IV/B Aquileia (Sanctorale). Institute for Musicology
of the Hungarian Academy of Sciences, Budapest. Megjelenés el6tt.

Kovacs Andrea, Corpus Antiphonalium Officii-Ecclesiarum Centralis Europae
VI/A Transylvania—Varad (Temporale). Institute for Musicology of the Hungarian
Academy of Sciences, Budapest, 2010. 288 oldal.

Kovacs Andrea, Corpus Antiphonalium Officii-Ecclesiarum Centralis Europae
VI/B Transylvania-Varad (Sanctorale). Institute for Musicology of the Hungarian
Academy of Sciences, Budapest, 2010. 288 oldal.

Liturgia. Budapest, Szent Istvan Tarsulat, 2011, 157-161.

Kovacs Andrea: ,A katolikus énekeskonyvek szerkezete, éneksorrendje”, In:
Kovacs Andrea (szerk.), ,A keresztyéni gyllekezetben valo isteni dicséretek” -
Népénektaraink tegnap é€s ma. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei
Kutatocsoport, Budapest, 2011. Megjelenés el6tt.

Papp Anette, Thesaurus Gradualium. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
Egyhazzenei Kutatocsoportja, Budapest, 2010. 137 oldal.

Szaszovszky Agnes-Meszéna Beata-Dobszay Laszlo, Graduale Romanum
secundum Usum Antiquum Centralis Europae-Graduale Romanum a régi kézép-
europai hagyomany szerint. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei
Kutatécsoport, Budapest, 2011. 463 oldal.

Szendrei Janka, Graduale Romanum secundum Usum Monasterii de Ujhely,
1623. MTA Zenetudomanyi Intézet, Budapest, 2010. 311 oldal.

TANKONYVEK, FUZETEK

Dobszay Laszlo, A traktus. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei
Kutatocsoport, Budapest, 2011. 50 oldal.

Dobszay Laszlo, Cantiones sacrae. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
Egyhazzenei Kutatocsoport, Budapest. Megjelenés el6tt.

Dobszay  Laszlo, Segédlet a  Psalterium  Latino-Hungaricum  nyelvi
tanulmanyozasahoz. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem = Egyhazzenei
Kutatocsoport, Budapest, 2011. 47 oldal.

Foldvary Miklés Istvan, Dominica Prima in Quadragesima. Budapest, 2010.

Foéldvary Miklos Istvan, Gyaszszertartas az esztergomi ritus szerint. Budapest,
2010.
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Foldvary Miklos Istvan, Hazassagkotés és naszmise az esztergomi ritus szerint.
Budapest, 2010.

Foéldvary Miklos Istvan, In die Ascensionis Domini nostri Jesu Christi. Budapest,
2010.

Foéldvary Miklos Istvan, In die Cenae Domini nostri Jesu Christi. Budapest, 2010.

Foéldvary Miklos Istvan, In Pascha. Budapest, 2010.

Foéldvary Mikloés Istvan, Sabbato in Albis. Budapest, 2010.

Mizsei Zoltan (szerk.), Falsobordone. Tébbszolamu reneszansz zsoltartonusok.
Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei Kutatécsoport, Budapest, 2010.

CIKKEK, RECENZIOK

Dobszay Laszlo: ,Spiritualitas és gyakorlat.” Recenzié Hafenscher Karoly:
Liturgika cimt kényvérdl. Credo 2010/1-2.

Dobszay Laszlo: ,Solesmes, cecilianizmus, hagyomany és megujulas”, Eléadas a
Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei Tanszéke és Kutatécsoportja
2010. szeptemberi konferenciajan.

Dobszay Laszlo: ,A zenei analizis kettés célja”, Eléadas a Magyar Zenetudosok és
Zenekritikusok Tarsasaga 2010. oktoberi konferenciajan.

Dobszay Laszlo: ,Az admonti Biblia eredete”, El6éadas a Liszt Ferenc
Zenemuveészeti Egyetem  Egyhazzenei Kutatocsoportjanak 2010.  aprilisi
interdiszciplinaris konferenciajan. Megjelenés el6tt.

Dobszay Laszlo: ,Az 6sszehasonlitdo népzenetudomany tiindéklése és bukasa”,
Muzsika, 48 (2010), 7-19.

Dobszay Laszlo: ,Egy organikus fejlédés perspektivai’, In: Foéldvary Miklos
Istvan-Talmacsi Jozsef-Dobszay Laszlo (szerk.), XVI Benedek papa és a szent
liturgia. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2011.

Dobszay Laszlo: ,Kodaly utan-Kései utéhang”, Muzsika, 2010. februar-marcius.

Dobszay Laszlo: ,Liturgikus anyagok a gyulekezeti énekeskonyvekben”, In:
Kovacs Andrea (szerk.), A keresztyényi gyllekezetben valo isteni dicséretek.
Népénektaraink tegnap és ma. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Egyhazzenei
Kutatocsoportja, Budapest, 2011.

Dobszay Laszlo: ,The performance of the Gregorian Chant”, Conference
Organized by the St. Cecily Academy. Bremtwood, 2010. junius. Megjelenés el6tt.

Dobszay Laszlo: ,A magyar népdaltipusok katalogusanak torténete”, Eléadas a
MTA Zenetudomanyi Intézet 2010. majusi konferenciajan.

Dobszay, Laszlé: ,The History of the Office.” In: Alcuin Reid, Companion to
Liturgical Studies. C and Clark. Megjelenés el6tt.

Kovacs Andrea-Foéldvary Miklos Istvan: ,Egy ismeretlen Szent Gellért-officium”,
Magyar Konyvszemle, 2010/1. 1-23.

Kovacs Andrea: ,... secundum chorum almae ecclesiae Quinqueecclesiensis”.
Hagyomany és megujulas a liturgiaban és zenéjében. Szimpo6zium a Liszt Ferenc
Zenemuveészeti Egyetem Egyhazzene Tanszéke uyjrainditasanak 20. évfordulojan.
Budapest, 2010. szeptember 8-10.
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Kovacs Andrea: ,A Csatari Biblia hangjelzett tételei.” Budapest, 2011. Megjelenés
eldtt.

Kovacs Andrea: ,A nagyszombati proféciakrol”, Magyar Egyhazzene XVII/4.
(2009/2010) 401-404.

Papp Anette: ,A reformatus énekeskdnyvek szerkezet, éneksorrendje a 16-18.
szazadban”, In: Kovacs Andrea (szerk.), A keresztyényi gytlilekezetben vald isteni
dicséretek. Népénektaraink tegnap és ma. Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
Egyhazzenei Kutatocsoportja, Budapest, 2011.

Papp Anette: ,Protestans énekszerzék a XVI. szazadban”, Eléadas az 500 illetve
475 éve szlletett Batizi Andras, Tinodi Sebestyén és Bornemissza Péter tiszteletére
rendezett Unnepségen. Reformaciéi Uinnepek a Tatati Egyhazmegyében. 2010.
oktober 31. Neszmély.

Szendrei Janka: Graduale Romanum, Ujhely 1623 (hanglemez). Budapest, BMC,
2010.

A Kutatocsoport munkajaban a kovetkezé munkatarsak vesznek részt:

—Egy teljes allasu tudomanyos munkatars;

—Két professzor emeritus;

—Harom, munkakori leirasa szerint oktatoi (illetve kényvtarosi) munkat végzé
kolléga részvétele a tudomanyos kutatasban; a részfoglalkozastiak kényszerti
tavozasa, illetve terhesség miatt mindharman csak az év 5 honapjaban;

—-Egy kutato kolléga munkajat befejezve 3 honap utan, egy pedig a Liszt Ferenc
Zenemuvészeti Egyetemen oktatéi munkat vallalva tavozott;

—A tanszak oktatd munkajaban a munkakoérén feltil fejlédés és fejlesztés
céljabol végzett kutatéi részmunkak;

—Palyazati megbizottként kisebb részfeladatok;

—Egy kolléga kutato és kottagrafikus szolgalatban;

—Egy adatnyilvantartassal és - kezeléssel megbizott kolléga.

Budapest, 2011. aprilis 2.

Dobszay Laszlo Kovacs Andrea
a Kutatocsoport vezetdje tudomanyos munkatars,
helyettes vezetd
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2. sz. melléklet
A kecskeméti Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet 2010. éves beszamolgja

Az Intézet szamara a 2010-es év szakmai szempontbol elfogadhato és
kiegyensulyozott volt. A 2009/2010-as tanév masodik félévi, valamint a 2010/2011-
es tanév els6 félévi tanulmanyi programja megvalosult. Az év végi és félévi vizsgak
sikeresen lezajlottak, a tanusitvanyokat, diplomakat kiadtuk, a hallgaték szamara
pedig megszerveztilk az Un. bevezetd hetet, valamint a specialis el6adoéi hetet. Az
un. non-degree kurzuson a hallgatéi létszam kiemelkedéen magas volt (17 orszagbol
54 {6). A kulénbozd egyetemekkel kozott megallapodas keretében, valamint az
ERASMUS programban tanulok szama 6sszesen 12 {6 volt.

A 2007 szeptemberében indult mesterképzésen, a Kodaly zenepedagogiai szakértd
szakon hét hallgato fejezte be sikeresen tanulmanyait, s kapta meg egyetemi
diplomajat.

Az év kiemelkedé eseménye volt az Intézet megnyitasanak 35. évforduldja
alkalmabol szervezett nemzetkdzi zenepedagogiai konferencia. A konferenciara 11
orszagbol érkeztek neves zenepedagogusok, és tartottak eléadast. A programot az
elmult 35 év jeles eseményeit bemutatoé kiallitas és hangverseny gazdagitotta.

Az év folyaman tobb révidebb, specidlis tanfolyamot szerveztiink, alkalmanként 10-
15 {6, 6sszesen kb. 200 {6 részvételével. Ilyen tanfolyam vettek részt az Amerikai
Egyestlt Allamokbél, Ausztraliabol, Daniabél, Franciaorszagho6l, Kinabol,
Lengyelorszagbol, Nagy-Britanniabol, és Portugaliabol érkezett zenetanarok és
egyetemi hallgatok. A nyar folyaman sz0l6 énekesek szamara szerveztink egy
mesterkurzust.

Tovabb emelkedett az Intézetbe latogato kutatdk, illetve szakemberek szama, akik a
zenepedagogiai archivumban és az intézeti konyvtarban végeztek kutatomunkat.
Szakemberek érkeztek Amerikai Egyestilt Allamokbél, Argentinabél, Kanadabél,
Nagy-Britanniabol, Svajcbol és természetesen tobb hazai egyetemrdl és zenei
intézménybdl.

A vilag 13 orszagabol, 1700 Idtogatét fogadtunk és tartottunk szamukra
tajékoztatast az Intézet munkajarol, a magyar kultararél és Kodaly zenepedagogiai
elveirdl.

Az év végére befejez6dott a Koddly Mizeum éptuiletének és a Muzeum belsé tereinek
feltjitasa, amelyet a Kecskeméti Kodaly Intézetért Alapitvany tamogatott.

Az év folyaman a rendszeresen megrendezésre kertil6 hangversenyek mellett tovabb
emelkedett az egyéb kulturdlis rendezvények szama. Részt vettink a Kulturalis
Ordkség Napjai rendezvénysorozatban, tébb  kiallitassal, hangversennyel
kapcsolédtunk a Muzeumok Ejszakaja rendezvényhez, valamint egyéb kecskeméti
eseményekhez is (Tavaszi Fesztival, 60 éves a Kodaly Iskola, Kodaly Muvészeti
Fesztival és az Eurépa Jovije Gyermek és Ifjusagi Talalkozo)

Az Intézet tanarai ebben az évben Osszesen 22 alkalommal tartottak eléadasokat,
vezettek kurzusokat és adtak koncerteket Argentinaban, Ausztraliaban, Dél-
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Koredban, a Filép-szigeteken, Gordégorszagban, Irorszagban, Kinaban, Nagy-
Britanniaban, Olaszorszagban, Portugalidban, Spanyolorszagban, Svajcban,
Szingapurban és az USA-ban, a koltségeket a meghivo fél fizette.

Az NKA Zenei Kollégiumanak palyazatan az évfordulos konferencia megrendezésére
tamogatast kapott az Intézet.

Az év folyaman Lkét, magyar zenetanarok szamara rendezendd tovabbképzési
programot akkreditaltak.

A Magyar Oszténdij Bizottsag elfogadta a 26. Nemzetkézi Kodaly Szeminarium
tanulmanyi programjat, igy kulfoldi zenei szakemberek magyar 06sztondijjal
vehetnek részt a 2011-es nyari kurzuson.
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3. sz. melléklet

Beszamolo
a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont
2010. évi tevékenységérol

Latogatottsag

2010-ben 14.717 latogatonk volt, ami sajnos némi cs6kkenést mutat az el6z6 évi
latogatottsaghoz (15.442) képest, és annak kovetkezménye, hogy az elhtizodo valsag
miatt még mindig a korabbiaknal kevesebb kulféldi turista érkezik Magyarorszagra.
Teljes ara belépét 6.595-en, kedvezményes aru jegyet 5.907-en valtottak, az
ingyenes latogatok szama 2.215 volt. A Muzeumok Ejszakajan, junius 19-én nagy
sikerti programjainknak 650 latogatgja volt. 2010-ben 52 tarlatvezetést tartottunk,
ez jelentés csokkenést jelent, melynek oka szintén a pénzigyi valsag, viszont az
audioguide-szolgaltatasunk rendkiviill népszerti lett, amelyet vendégeink az év
folyaman 2151 alkalommal vettek igénybe.

Audiogudie szolgaltatas

Egyéni muzeumlatogatok illetve kisebb csoportok szamara mar 2009 &6szén
bevezettiik az audioguide szolgaltatast, a késziilékeket a Novastore cégtél béreljik.
Az év végére mar hat nyelven miikoédott ez a szolgaltatasunk (magyar, angol, német,
francia, orosz, japan), melyet 2010-ben két Uj nyelvvel bévitetttink: olasz, koreai
nyelvlht vezetésekkel. Az idegen szovegeket, melyekhez zenei betétek jarulnak,
anyanyelvil koézremikodokkel sikertilt rogzitentink. A felvételek a Zeneakadémia
Aviso studi6jaban késziltek.

Muzeumi rendezvények

A 2010-es év rendezvények szempontjabol kiemelkedéen gazdag volt a muzeum
életében. A berlini Tonwelt cég anyagi tamogatasanak és a Zeneakadémia
zongoramUhelyének koszonhetdéden restauraltuk a mar hasznalhatatlan allapotban
léevé muzeumi Boésendorfer-zongorat, a felGjitott Liszt-hangszer Unnepélyes
bemutatasara 2010. majus 15-én kertlt sor a Liszt Ferenc Kamarateremben.
Junius 19-an rendeztiilk meg a Muzeumok Ejszakajat, gazdag és valtozatos
programokkal, amelyet nagy érdeklédés kisért, és anyagi nyereséggel is zarult.
Osszel, november 13-an egész napos rendezvénysorozatot rendeztiink a Liszt
Muzeum Napja cimmel. Novemberben két kényvbemutatot tartottunk, a Lengyel
Kulturalis Intézettel egylitt szervezve Liszt Ferenc Chopin kényve Uj kiadasanak
bemutatojat, (november 26), illetve Mandel Robert Klasszikus és Romantikus
hangszercsoddk cim konyvének bemutatdjat, (november 29) amelyben a muzeum
hangszerei is szerepelnek, illetve november 25-én megszerveztiink elsésorban a
Zeneakadémia Hangszerészképzd Iskolaja szamara egy mesterkurzust, amelyet
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Mandel Robert tartott szintén kuilonleges hangszerek felépitésérél és jatékmodjarol.
A rendezvényeket Domokos Zsuzsanna igazgato szervezte.

Muzeumpedagogiai sorozat

A muzeum Uj programként a Liszt-évre valo tekintettel elékészitésként 5 héten
keresztiil péntek délutanonként eléadas sorozatot szervezett, a Liszt Ferenc
ZenemuUvészeti Egyetem és a Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkoézépiskola és
Gimnazium tanarai, illetve a Zenetudomanyi Intézet tudomanyos igazgatohelyettese
adott eléadast, majd az eléadasokat tarlatvezetés kovette, amelynek keretében
zeneakadémiai noévendékek szolaltattak meg Liszt hangszereit a muzeumban. A
muzeumpedagogiai sorozatot az igazgatd, Domokos Zsuzsanna szervezte, és 6
tartotta a tarlatvezetéseket is. Az eléadok és eléadasuk cime a kévetkezdek voltak:

- november 12. Dr. Kovdcs Sdndor, a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
zenetudomanyi tanszakvezeté tanaranak eléadasa: Liszt stilusai

- november 26. Dr. Batta Andrds, a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem
rektoranak eléadasa: Liszt szimfonikus kélteményei

— december 3. Haldsz Péter, az MTA Zenetudomanyi Intézet tudomanyos
igazgato-helyettesének eléadasa: Liszt: Zarandokévek ciklus 1. év

— december 10. Féldes Imre, a Liszt Ferenc Zenemuivészeti Egyetem tanaranak
eléadasa: Liszt: Bélcsotol a sirig cimu szimfonikus kélteménye

— december 17. Kényves Klaudia, a Bartok Béla Gimnazium és Zenei
Szakkozépiskola tanaranak eléadasa: Liszt: Haldltanc

Az eléadasok magas szinvonalat, a témak érdekességét a jelenlevék nagyon élvezték,
a latogatottsag azonban sajnos tobb esetben gyér volt, kilénésen a gimnazista
korosztaly részérél, akiknek eredetileg szolt volna a rendezvénysorozat. A
foglalkozasokon atlagosan 30-40 f6 vett részt, féleg kiilébnb6dzé zenei tarsasagok
tagjai és kollégak.

Kiallitasok

Az allando kiallitas ("Liszt utols6 budapesti lakasa a Zeneakadémian") mellett 2010.
elején még lathaté volt a 2009-ben készilt kiallitas. Ezt 2010. junius 5-én a ,Erkel
Ferenc, a Zeneakadémia igazgatoja” cimu évfordulos idészakos kiallitas valtotta fel,
melyet Domokos Zsuzsanna rendezett; az installacio Farkas Csilla munkaja volt.
Ezenkiviill Domokos Zsuzsanna elékészitette a Liszt Muzeum 2011-es jubileumi
évfordulés kiallitasat ,Liszt és Budapest” cimmel. Az utébbi kiallitashoz
kapcsolédoan muzeumi fejlesztések céljabol az Nemzeti Kulturalis Alapprogram
muzeumi kollégiumahoz és a Horvath Stiftunghoz palyaztak: a féldszinti kiallito
helyiségben felallitando keét, korszeru igényeknek megfelelé tarlo és egy
érintéképernyds digitalis térkép beszerzése szamara.

Eckhardt Maria a Kuligyminisztérium részére 6 oriastablobol allo vandorkiallitast
allitott Ossze Liszt életér6él és munkassagarél magyar és kulonféle idegennyelvi
variansokban. Ez a kiallitas 2010. végére elkészult, és az EU elndkség 2011. januari
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kezdetétdl vilagszerte bemutatasra kerult. - Elékészitett a Kullgyminisztérium
szamara egy 16 tablobol allo, lényegesen bévebb tartalmui valtozatot is. Ennek
kivitelezése athuzodott 2011. elejére, és kisebb formatumu, papir alapu,
nyomtatassal sokszorositott verzigja 2011. februarjaban a muzeum kiadasaban
magyar és angol nyelven, az NKA és a Liszt Muzeum Alapitvany tamogatasaval
jelent meg. A Liszt Ferenc Emlékmuzeum ezzel az igényes kivitel(l, ingyenesen és
véglegesen elviheté poszterkiallitassal kivanja tamogatni a hazai iskolakat,
zeneiskolakat, konyvtarakat, kulturalis intézményeket a Liszt-évfordulo mélto
megunneplésében. Az angol verzio kulféldi igényeket elégit ki.

Eckhardt Maria palyazathoz elkészitette a ,Liszt és a tarsmulivészetek” cim1 kiallitas
koncepciojat és forgatokonyv-vazlatat, tovabba elékészité kutatasait. Ez a kiallitas,
mely 3 intézmény: az MTA Zenetudomanyi Intézet, az Orszagos Széchényi Koényvtar
és a Liszt Ferenc Emlékmuzeum koézos vallakozasa, a jubileumi Liszt-év legnagyobb,
kiemelt kiallitasa lesz a Zenetorténeti Muzeumban.

Allomanygyarapodas, restauralas

A 2010-es évben ajandékok altal gazdagodott a muzeumunk gyujteménye: a
Zlinszky-hagyaték értékes levelével, apronyomtatvanyaival és hirlapkivagataival,
illetve Reményi Karoly hagyatékaval, tobbek kozott eredeti fényképekkel Reményi
Edérdl.

A Nemzeti Kulturalis Alapprogram palyazatan 2009. masodik félévében 400.000 Ft
tamogatast nyertiink Liszt-hagyatéki kottak restauralasara és digitalizalasara.
Ebbdl megkezdtiik a kiallitotérben talalhaté muzealis kottaszekrény kotetes
anyagainak restauralasat (a raktarban tartott, erésebben veszélyeztetett flizetes
hagyatéki kottaanyag restauralasa, savtalanitasa és savmentes papirba
csomagolasa a korabbi években mar teljes egészében elkészllt). A restaurator
betegsége miatt azonban a munka teljes befejezése 2010 elejére maradt, amelyet
elvégeztink. 2010-ben Ujabb palyazatot adtunk be a hagyatéki kottak
restauralasanak folytatasara, amelynek keretében 568.350.-forintot nyertiink, a
restauralast 2011-ben végezzik el.

A miuzeum 2011-es évadjanak megtervezése, sziiletésnapi fesztival

A 2010-es év fontos feladatai kdzé tartozott a 2011-es bicentenariumi év muzeumi
programjainak pontos megtervezése és kozzététele a kodzponti Liszt-év szamara,
illetve a kulénbozd sajtéorganumok részére. Megterveztik az egész évadot, a
matinékra a Zeneakadémia Osszes tanszakat meghivtuk, akik elfogadtak a
meghivasunkat, igy egy nagyon szines és szinvonalas koncertsorozat alakult ki.
Szintén megterveztik az oktoberi fesztivalt, oktober minden szombatjan kiemelkedd
Liszt-hangversenyeink lesznek, és megterveztlk a haromnapos sziletésnapi
fesztivalt, amely alkalmaval oktober 21-én, 22-én és 23-an harom napon at
egyfolytaban sz6l majd a zene Liszt otthona mellett a legkivalobb muivészeink
kozremukodésével. A Liszt Muzeumban rendezendd Osszes bicentenariumi
koncertprogram tervezéje és felelése Domokos Zsuzsanna volt.
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Adat- és képanyag szolgaltatas a Liszt-év rendezvényei szamara

A 2010-es év masodik felének nagy része telt azzal, hogy itthoni és kulféldi
kéréseknek tettlink eleget, informaciéval, de féleg a mizeumunk allomanyaban 1évé
fotok, grafikak digitalis képeinek elkiildésével. A Liszt-év legtébb hazai
reklamanyaga, folyoiratok illusztraciéja a mi allomanyunkbél szarmazik. A muzeum
ezzel is jelentésen segitette a hazai Liszt-Unnepségek fényét, pl. mi adtunk fotokat a
Liszt-mozdonyokhoz, a Liszt-év kozponti kiadvanyaihoz, promociés filmekhez,
reptéren felallitandé interaktiv asztalhoz, kulféldi Liszt-kiallitasokhoz (Eisenstadt,
Weimar, kérnyez6 orszagok), részt vettiink a magyarorszagi Liszt-jubileumra késztilt
érme szakmai zsUrijében (Domokos Zsuzsanna). A kérések teljesitése allando
feladat volt, amelyben alapvetd segitséget nyujtott informatikus kollégank, Torok
Miklos.

TUDOMANYOS KUTATOMUNKA

A 2010. évet elsésorban a 201 1-es bicentendariumra valb elékésziilés jellemezte.

Tébb 1j kiadvany, kiallitas és tudomanyos rendezvények elékészitése illetve
lebonyolitasa tértént meg a naptari év folyaman.

a/ Kiadvdnyok

A Zeneakadémia 2010-ben hosszutava egyuttmutikédési megallapodast kotott a
Helikon Kiadoval, és Eckhardt Maria fétanacsos, tudomanyos igazgato
kozremukoddésével kidolgozta a jubileumi kiadvanyok menetrendjét. A megallapodas
keretében

—- Watzatka Agnes elkészitette a ,Budapesti sétak Liszt Ferenccel” / ,Following
Franz Liszt’s footsteps in Budapest” cim( specialis ttikalauzt, amelyben
tudomanyos kutatomunkaja eredményeit kozérthetéen, egy a gyakorlatban is
kivaléan hasznalhat6 kiadvanyban teszi kézkinccsé. A kézirat 2010.
decemberében kertilt leadasra; a konyv, amelynek képanyagat Torok Miklos
valogatta és részben fotozta, 2011. januarjaban megjelent és nagy sikert
aratott a kdnyvpiacon.

— Eckhardt Maria el6készitette a ,Liszt Ferenc Krisztus oratériuma és a
Zeneakadémia” / ,Franz Liszt’s oratorio Christus and the Budapest Academy
of Music” cimu reprezentativ kiadvanyt, melynek publikalasat 2011.
marciusara tervezték. A kéziratleadas 2011. januarjaban megtértént, a kotet,
mely egy értékes, 16 oldalas Liszt-kézirat fakszimiléjét is tartalmazza, 2011.
marcius koézepén megjelent.

- Eckhardt Maria el6valogatast készitett egy a Liszt Ferenc Emlékmuzeum
kincseibdl 6sszeallitando diszalbumhoz is, melynek 2011. oktéberében, Liszt
200. szuletésnapjara kell megjelennie. Az album szovegeinek megirasaban a
muzeum mind a négy tudomanyos munkatarsa részt fog venni.
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Egyéb kiadvanyok:

Folytatédott az Editio Musica Liszt-6sszkiadasa, melynek jelenlegi fészerkesztéje
Kaczmarczyk Adrienn. Korabbi megallapodas értelmében a Zeneakadémia
tamogatja ezt a kiadvanysorozatot. A zongora Supplement kétetek soraban két igen
jelentés tudomanyos apparatust felvonultatdé 1j kotet jelent meg, amelyekbe
Kaczmarczyk teljes meértékben beépitette a Kutatokdézpontunk adatbazisaban
Osszegyujtétt  adatokat, Otvozve  azokat sajat magas szinti  egyéni
kutatomunkajanak eredményeivel.

Folytatédott a BMC kiadasaban Liszt férfikarainak 6sszkiadasa is (Szent Efrém
férfikar, mutvészeti vezeté: Bubndé Tamas), amelyhez a tudomanyos hatteret
Kutatokoézpontunk biztositja. 2010-ben egy vallasos muiveket tartalmazé CD jelent
meg (Szekszardi mise, motettak) Eckhardt Maria kommentarjaival.

b/ Tudomdnyos rendezvények

Kaczmarczyk Adrienne 2010. november 21-én ,Liszt Ferenc 6rokében” cimmel
diakkonferenciat rendezett egyetemi hallgatok és doktorandusok részére. Az
egyetemiink kulonféle tanszékeirdl (zenetudomanyi, zongora, népzene) illetve a
Szegedi Tudomanyegyetemrdl jelentkezett résztvevok jelentds létszamu hallgatosag
el6tt értékes eléadasokkal, olykor ujszeri megkézelitéssel bizonyitottak, hogy a
Liszt-kutatas utanpoétlasanak van jovéje.

A 2011. évi budapesti nagy nemzetkozi Liszt-konferencia, mely ,Liszt and the Arts”
cimmel november 18-20 kertil megrendezésre, az MTA Zenetudomanyi Intézet és a
Liszt Ferenc Zenemuveészeti Egyetem ko6z6s rendezvénye. Eckhardt Maria, a
konferencia szakmai titkara 2010-ben lebonyolitotta a konferencia résztvevdinek
kivalasztasaval kapcsolatos munkakat, koordinalva a beérkezett absztaktokat
értékelé programbizottsag munkajat. Egyéb nemzetkdzi (franciaorszagi, belgiumi,
hollandiai) Liszt-konferenciak programbizottsagainak munkajaba is felkérték
Kutatokoézpontunk munkatarsait, Domokos Zsuzsannat és Eckhardt Mariat, akik
ezt a munkat elvégezték.

Munkatarsaink eléadast tartottak itthoni konferenciakon: Szekszard, Janus
Pannonius Pécsi Tudomanyegyetem, (Domokos Zsuzsanna) Liszt Ferenc
Zenemuveészeti Egyetem, Egyhazzenei tanszék 20 éves évfordulgja (Domokos
Zsuzsanna és Watzatka Agnes), Szegedi Tudomanyegyetem (Kaczmarczyk
Adrienne), illetve Domokos Zsuzsanna a Liszt Ferenc ZenemuUvészeti Egyetem
Doktori Iskolajaban tartott orat.

Mindezeken tulmenden a Liszt-bicentenariumot elékészité év folyaman ktilonosen
gyakran kellett Liszttel kapcsolatos szakmai informaciokat, specialis témakban
magyarorszagi kutatasi adatokat szolgaltatnunk kulfoldi kutatok, kiallitasokat
elékészité szakemberek szamara, melyben valamennyi tudomanyos munkatars
részt vett. Ki kell emelntink, hogy ehhez Gulyasné Somogyi Klara, a Zenetorténeti
Kutatokoényvtar vezetéje és Torok Miklos informatikus is nélkulézhetetlen segitséget
nyujtott.
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Munkatarsaink kulfoldi tanulmanyutjai, eléadasai: Domokos Zsuzsanna (Roéma,
német és olasz nyelvll eléadasok), Eckhardt Maria (Weimar, Réoma), Kaczmarczyk
Adrienne (Weimar), Watzatka Agnes (Bonn).
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4. sz. melléklet
Beszamolo
a Kozponti Konyvtar és Hangtar 2010. éves feladatellatasarol

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Koényvtara (tovabbiakban Kézponti Kényvtar)
egyetemi, egyben nyilvanos koényvtar is. Elsdédleges feladata az Egyetemen folyo
oktatas ellatasa kottakkal, szakkonyvekkel és hanghordozokkal, emellett orszagos
ellatasi kotelezettségei is vannak, amelyeknek az ODR-ben valo aktiv részvétellel
tesz eleget. A Kozponti Koényvtarban talalhaté Magyarorszag legnagyobb zenei
gyUjteménye, mintegy 450.000 konyv és kotta, valamint kb. 35.000 hanglemez, CD
és zenei DVD.

A Kozponti Kényvtar 2010. évben a Liszt Ferenc téri fééptlet felgjitasa miatt a VI.
E6tvos u. 10. sz. ala koltozott. A hangtarat részben a Semmelweis utcai volt
Tanarképz6é Féiskola éptiletében, részben a Voérésmarty u. 35.-ben, a Régi
Zeneakadémian kapott helyet atmenetileg, ez utébbi helyen van a Magyar
Zenetorténeti Kutatokonyvtar is. A Kodaly Zoltan Zenepedagodgiai Intézet Kényvtara
és Archivuma pedig Kecskeméten talalhato. A harom jelentés tanszéki konyvtar az
Egyhazzenei Tanszék, a Népzenei Tanszék és a Jazz Tanszék kezelésében mtikddik.
A négy nagy részleg munkatarsainak Osszlétszama 2005 ota 25 férél 19 fére
csOkkent. Feladatait csak ugy tudja ellatni, hogy az igazgatdé egyben a rendszer-
konyvtarosi, az igazgatohelyettes pedig egyben a rendszergazdai teenddket is ellatja,
mindketten aktivan részt vesznek a feldolgoz6i munkaban.

Az orszagos feladatok ellatasa az allomanygyarapitasra fordithato 6sszegek csekély
volta miatt egyre nehezebb. A kottak atlagara az elmult 15 évben 4-500 forintréol 10-
15 ezer forintra emelkedett, de nem ritkak a 80-100 ezer forintos kiadvanyok sem.
A konyvtar altal eléfizetett kulfoldi folyoiratok szamat 80-rél S1-re csokkentettiik,
ezek 80 %-a az orszagban csak itt érhetd el, online 5-10 éves késéssel kertilnek
csak fel a teljes szévegek az internetre. Szamos kritikai 6sszkiadasra is eléfizetiink,
ezek ugyancsak a Zeneakadémia Konyvtaraban érheték el az orszagon belul. A
teljes magyar zeneéletnek sziiksége van ezekre a kiadvanyokra, az Egyetemnek
azonban egyre kevésbé van lehetésége arra, hogy ezt megfinanszirozza.
Az ODR-tamogatas is évrol évre csokken.

A Kozponti Kényvtarban a dokumentumvasarlasra forditott 6sszeg (koltségvetés és
ODR egytitt) az utobbi években az alabbiak szerint alakult:

2006 7.626 E Ft
2007 5.395 E Ft
2008 5.389 E Ft
2009 5.363 E Ft
2010 3.192 E Ft
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Az elmult S év folyaman az 6sszeg — a konyv- és kottaarak folyamatos emelkedése
mellett — kevesebb, mint a felére csokkent, a koényvtar szolgaltatasainak
igénybevétele azonban nem csékkent. A hasznalt (kdlcsoénzott és helyben olvasott)
dokumentumok szama az alabbiak szerint alakult:

2006 84.294 konyvtari egység
2007 78.676 konyvtari egység
2008 100.065 kényvtari egység
2009 116.998 konyvtari egység
2010 83.630 konyvtari egység (a konyvtar ekkor koltézkodott)

A konyvtarkozi kolcsénzés adatai:

Eredetiben = Nyomtatott formaban Elektronikusan
2006 220 213 14
2007 183 142 67
2008 120 11
2009 147 17 352
2010 160 43 351

Az egyeduilallo allomany védelmére fordithato 6sszeg a 2006-os kb. 5 milli6 forintrol
2011-re gyakorlatilag O-ra csékkent. J6 néhany poétolhatatlan dokumentumot ki
kellett vonni a forgalombél a tovabbi rongaléodas elkertlése érdekében, abban
reménykedve, hogy a jovében mod lesz azokat restauraltatni, bekottetni. Minthogy
a zenemuvek fénymasolasat a szerzéi jogi tOrvény tiltja, ezek a muvek
Magyarorszagon ezzel atmenetileg megsztiintek 1étezni.
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5. sz. melléklet

Beszamolo a Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola és Gimnazium 2010.
évi szakmai tevékenységérol és miikodésérol

Az intézmény alapfeladatai:

A 2010/2011. tanévet 394 tanuloval kezdttik. Az iskolaban 23 tanszakon folyik
zenemuvészeti szakmai képzés. Parhuzamos (kdzismereti és zenei) képzésben 280
tanulo, érettségi utan szakképzésben 74 tanuld, a Liszt Ferenc Zenemuvészeti
Egyetem el6készitéseként tovabbi 20 tanulo, mig a korabbi déntésnek megfeleldéen,
kifuté rendszerben, a megsziné 7-8. évfolyamban 2 tanulé tanult. 18 tanulo
vendégtanulokeént, ill. fiatal feln6ttként, tandijasként vett részt az oktatasban.

A nevel6testiiletben 23 koézismereti és 113 zenei tanar (kéztiik 11 oraado) latta el a
pedagogiai feladatokat, 0sszesen heti 493 kozismereti, ill. 1623 zenei orat adva
hetente.

A vezet6éi feladatokat az igazgatd iranyitasaval keét igazgatohelyettes (zenei és
kozismereti) és gazdasagi vezetd szervezete, latta el és ellenérizte. Az intézmény
lUzemeltetésében, mukodtetésében kozalkalmazottként tovabbi 7 munkatars (2
tanulmanyi eléado, iskolatitkar, konyvtaros, iskolapszichologus,
rendezvényszervezé, munkatigyi eléado) 2 szerzédéses, tali idészakra alkalmazott
ruhataros latta el. Szolgaltatasi szerzédés keretében végeztettiik el a takaritas, a
portaszolgalat és biztonsagi 6rzés, valamint a gondoki-karbantartoi feladatokat. ez
utobbi feladat az év végén atszervezésre kerult, a feladatot a fenntarté kozvetlen
alkalmazasaban és szakmai iranyitasaval kézalkalmazott latja el.

A tGz-, munka- és balesetvédelmi feladatokat szakszer(1 keretek kozott szintén erre
hivatott szolgaltato kézremtikédésével, a fenntarto szakmai segitségével végeztiik el.
Az iskolai egészségugyi feladatokat iskolaorvos és védéné heti rendszerességgel
végzi, folyamatos kapcsolatot tartva az osztalyfénokokkel, az iskolavezetéssel.
(Ennek koéltségei nem az iskolat, ill. a fenntartot terhelik.)

A tanulok mindennapos testnevelésére a tornateremben tartott tomegsport
foglalkozasok és a testnevelék altal, a szulék anyagi tamogatasaval szervezett
uszasoktatas segitik.

Az iskola pedagégiai munkdja, eredményei:

A kozismereti oktatas két tagozaton, gimnaziumi kerettanterve épiilé (a és b osztaly)
és szakkodzépiskolai tanterv szerinti (c osztaly) folyik. A 2009/ 10-es tanévben hozott
dontés értelmében az 1990-ben inditott 7-8. évfolyamon kifuté rendszerben
megszunik. 2010. juniusaban 9. évfolyamos lett az addig 8. osztaly, s a két 7.
évfolyamos tanulot, akik Osszel a 8. koézismereti osztalyt kezdték meg, a tanarok
beosztas szerint, a tanulok felkésziilését segitve szervezték meg. Beszamoltatasuk
osztalyozovizsgakon tortént. A kovetkezdé tanévben mar csak a 9-13. évfolyamon és
az érettségi utani harom éves képzésben lesz tanulonk.
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A kozismereti kompetencia mérés eredményei alapjan iskolank évek ota az
atlagosnal jobb eredményeket mutathat fel magyar nyelv és irodalom, valamint
matematika targyakbol. ez tanaraink munkajat dicséri.

A zenei-szakmai eredményeket emelet szinten tanitott kamarazenei orak és szakmai
alapon szervezett, kiscsoportos elméleti oktatas segitette fejleszteni. A kiemelkedd
szinvonalu zenekari sikerek a zenekarvezeték munkaja mellett a tanari kar szakmai
Osszefogasat 1is dicséri. (Vonés kamarazenekar, szimfonikus zenekar és
favoszenekar mukoédik, kulonbdzé tanulokkal.) Az iskolai vegyeskart, melynek
létszama 130 6, hosszu évek ota a kivalo karnagy Ugrin Gabor tanar Ur vezeti.
Fuavoszenekarunk 2010. nyaran az I. Fuvoszenei Magyar Nagydij Versenyen két
kategoriaban is Arany minésitést ért el, Kiss Zoltan vezetésével.

2010-ben  orszagos tanulmanyi versenyeken  kiemelkedéen — szerepeltek
tanitvanyaink. Fuvola, klarinét, hegeddi, orgona és gitar versenyeken értek el
szamos dobogos  helyezést, Osszességében megelézve valamennyi hazai
zenemuveészeti szakkoézépiskolat.

Kiemelked6é eseménye volt az évnek az oktober 29-én, a Muvészetek Palotaja Bartok
Béla Nemzeti Hangversenytermében megtartott innepi hangverseny, melyen a 170
évvel ezel6tt alapitott Nemzeti Zenedére és jogeldéd intézményére emlékeztiink.
Unnepi beszédet mondott Dr. Batta Andras rektor ur és kézremiikdododtt Kocsis
Zoltan Kossuth-dijas zongoramuvész-karmester, az iskola egykori novendéke. A
hangversenyrél az MR3 Bartok Radio és Duna TV felvételt készitett, melyet jelentds
hallgatosag, ill. sok ezer nézé élvezhetett felvételrél.

A hangverseny finanszirozasanak szervezését teljes egészében a Nemzeti Zenede
Alapitvany vallalta a Zeneakadémia és a MUuvészetek Palotaja tamogatasaval, igy az
koltségvetési forras bevonasat kozvetlentil nem tette szlikségessé. (A televizios
felvételhez a Duna TV-n keresztil jarult hozza Sz6écs Gaza allamtitkar ar.)

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem gyakorloiskolajaként — Eckhardt Gabor
igazgatohelyettes, témafelelés vezetésével — a muivész-tanlr jeldltek gyakorloiskolai
oktatasat is rendben végeztik el.

Uj jelenségként tapasztaljuk, hogy alacsony létszamban, de lassan névekvé
meértékben fordulnak hozzank mas egyetemek zenemuUvészeti karain tanulo
hallgatok, hogy szakmai gyakorlatukat itt végezhessék. ez mindenképpen iskolank
tanarainak szakmai munkajat dicséri!

Szolfézs és zeneelméleti oktatasunk megujitasa, fejlesztése érdekében tébb szakmai
megbeszélést is tartottunk legnevesebb zeneakadémiai tanaraink részvételével.
(Komloés Katalin, Madarasz Ivan, Mohai Miklés, Vigh Andrea)

A jo, esetenként kiemelkedd pedagogiai eredményeket tovabbi mutatok
(nyelvvizsgak: kb. 30%, fels6foku felvételik aranya 90%, ezen belil a
Zeneakadémian tovabbtanulok a ZAK-ra felvettek aranyaban: 21%) igazoljak vissza.
Osszehasonlitva a hazai zenemuUvészeti szakkozépiskolakkal, eredményeink
kiemelkedéek. Felvételi eredményeink, mas profili gimnazium és szakkdézépiskola
eredményeivel 0sszevetve is nagyon jo aranyt mutatnak. elsédlegesen tovabbra is a
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Lisztakadémia, ill. a zenei fels6oktatas a tovabbtanulasi cél, de sikerrel felvételizett
tanulonk az elmult évben pl. az ELTE informatika szakara is.

Mind a tanuldk, mind a szakma szempontjabol 1ényeges, hogy azokat iranyitsuk a
zenei fels6oktatasba, akik a legjobbak és késébb is megalljak a helytuket, mig a
serdiilékorban gyakran jelentés valtozast megélé tanulok palyajat iddében
korrigaljuk a korabban tehetségesnek mutatkozo, de inkabb mas palya felé
orientalodok esetében is.

Kulonos figyelmet kell forditanunk az iskolankban tanulo, jelentés szamu roma
szarmazasu, kiemelkedd zenei képességli, de sok tertileten felzarkéztatasra szoruld
fiatal fejlesztésére is. iskolai roma program elinditasa nehezen képzelhet6 el, mivel
tobbségik magyarnak, s ezen beltil csak ritkdn roma identitastinak tartja magat.
Pedagogiai feladatunk a hatranykompenzacion keresztil segiteni beilleszkedéstiket,
fejlédéstiket.

Iskolank egyik sajatos, kiemelkedd lehetésége, hogy sok kivaléo zeneakadémiai
tanar, ill. nemzetkozi téren is elismert professzor tart — ingyenesen! — kurzusokat
tanuloink szamara. Ezzel a felséoktatassal apolt kuldénleges kapcsolatunkat, az
egyluttmikodést és a nemzetkdzi kitekintést éppugy tudjuk szolgalni, mint a
legmagasabb szinten bemutatott, igényes szakmai munkat fejleszteni.

Az intézménymulkédtetés, szervezeti struktira fejlesztése:

jelentés valtozas toértént a munkaltatéi feladatok ellatasaban azaltal, hogy a
korabban a Gazdasagi Hivatal keretében teljes koérten ellatott munkatigyi
feladatvégzés jelentés részének ugyintézése atkerilt az iskolaba. Ez a lépés a
korabbinal nagyobb felelésséget, tobbletfeladatokat és az egytttmukodeés
hatékonysaganak javitasat kivanta meg a felekt6l. Ugyanakkor a munkaltatoi
feladatok ellato igazgaté szorosabb latokérébe kertlt, feladatava valt a
munkavégzéshez kapcsolod nyilvantartasok, kimutatasok, dokumentacio kezelése,
bévitése, kiegészitése, egyeztetése.

A munkaligy bérszamfejtéshez, kifizetésekhez koét6dé része a 2010.ben a
fenntartonal felallo 1j HR Osztaly feladatava valt. Az intézményben 06nalld
kozalkalmazotti tanacs valasztasara kertilt sor, igy a szakkozépiskola
kozalkalmazottai ,hazon beltil” kereshetik meg kérdéseikkel, észrevételeikkel a
kozalkalmazotti tanacsot, mig korabban egy ko6zos, valamennyi intézményre
kiterjed6 hatokort kozos kozalkalmazotti tanacs latta el ezt a feladatot.

2010. szeptemberétdl 6 héten at folyt az a projekt Dr. Térok Laszlo féigazgato ur
vezetésével, mely a fenntarto és a specialis mtikodési és koltségvetési feladatellatas
helyzetében  1évé  kozoktatasi intézmény  egyuttmukodésének — javitasét,
hatékonysagaénak novelését tlizte ki célul. Ebben projektben részt vett a fenntarto
minden teruletének felelés vezetéje és az iskola vezetése. A projekt eredménye, hogy
az egyuttmuikodés szamos Uj szinnel gazdagodott, feltart szamos olyan, korabban
talan nem kelléen megismert problémat, melyet kozos erével sikerult, ill. a
megvalositas folyamat soran sikertil orvosolni.

2010. decemberében a korabban minddssze néhany f6t szamlalé szakszervezet is
megerdsodott, wjjaalakult és megkezdd6dott az igazgatdé, mint munkaltatéo és a
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Pedagogusok Demokratikus Szakszervezete koz6tt a munkaligyi egyeztetési
feladatok jogszabalyban eléirt végzése.

Oktatdasszervezés, finanszirozds:

A 2007-ben bevezetett u.n. csoportfinanszirozas kezdete ota szembestlnie kellett
iskolanknak is és fenntartonknak is azzal, hogy a szakmai elméleti képzés
tamogatasa — t6bbek koz6tt — olyan alacsony szinten tamogatott a zenemuivészeti
szakmai képzésben, hogy az a mikodést mar nemcsak nehezen finanszirozhatéva
teszi, hanem a képzést lehetetlenitheti el.

Az okok:

A szakképzés elméleti, csoportos normativ tamogatasanak csoportlétszama
(,osztoszam”) 28.

A Kozoktatasrol szo6l6 térvény 3. sz. melléklete I. ,Létszamhatarok” meghatarozasa f)
pontja a miivészeti szakképzésben a kovetkezd csoportlétszamokat hatarozza meg:
atlag: 10 f6, max. 15 fo.

A koltségvetésrol szo6lo torvény 3. sz. melléklete Kiegészité szabalyok 10. d) pontja
kételezettséget dllapit meg: ,Az igénylésnél és elszamolasnal figyelembe kell venni
a Kozokt. tv., a szakképzési torvény, valamint ezek végrehajtasi rendeleteiben foglalt
szakmai elbirasokat, illetve az egyes normativak igénylését megalapozo
feltételeket.”

Ennek alapjan ugy latjuk, hogy a szakképzésben tanuldok csoportos
normativajanak osztészama atlaglétszam figyelembe vétele esetén 10, max.
létszam figyelembe vétele esetén is legfeljebb 15 lehetne, a 2009. évi
elszamolasnal mar érvényesitett, ill. a 2010. évre alkalmazott 28. helyett.

A zenei szakmai képzés szakmai targyainak oktatasat nem 28 tanul6/csoport (vagy
akar ehhez kozeli csoportlétszam) alapjan szervezziik, mert az nélktlézi mind a
pedagogiai szakmai megalapozottsagot, mind a Kézoktatasrol szo6lo tdérvényben, s
ezzel 6sszhangban, a Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésrol szolo térvényben
leirt, alkalmazandé szabalyokat.

A fentiek alapjan, a fenntarté minisztérium tablazatainak szamitasi modszerét
alkalmazva, iskolank fenntartasaban ebben az egy tételben mar 72 millio Ft/év
hiany mutatkozott. Mivel a probléma mar 2009-ben ismert volt, az érettségi utani
szakmai képzés tanulolétszamat is csokkentetttik, igy a csoOkkentés tovabbi
normativa elmaradast/visszafizetési kotelezettséget generalt.

A zenemuUvészeti szakkozépiskolak fenntartéi jellemzéen - kivéve a két
gyakorloiskolat — megyei, ill. megyei joga varosok Onkormanyzatai, esetenként
alapitvanyok. Az intézmények mukodési tamogatasanak harmadik eleme, a
fenntartoi kiegészités igy mas forrasbol adott esetben potolhaté. Ez a fenntartoi
forras a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetemen jelenleg nem all rendelkezésre,
mivel az EU és kormanyzati tamogatassal megvalosulo felajitasi és oktatas-
megujitasi program jelen szakaszaban nincs lehetésége tobbletbevételre. ezért a
Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkdzépiskola és Gimnaziumnak 2011-ben minden
lehetséges modon fel kell tarnia belsé tartalékait és a leheté legkreativabban kell
megtalalni a koltségecsokkentéshez vezeté utat, a szakmai eredmények, szinvonal
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megérzése mellett. ezegyben azt is jelenti, hogy kisebb tanul6létszamu és
alacsonyabb 6sszkoltséggel gazdalkodo iskolaként kell mtikédntink a jévében.
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6. sz. melléklet

Beszamolo
a Hangszerészképzo Iskola 2010. éves tevékenységérol

A Hangszerészképz6 Szakkodzépiskola érettségi utani, 3 éves, nappali tagozatos,
kozépfoki OKJ-s szakképzést folytat. Az elbirt tantervi kovetelmények szerinti
képzés és vizsgaztatas, valamint a kovetkezé tanévre vonatkozo felvételi rendben
megtortént. 2 évfolyamon a 2009/2010-es tanév masodik felében 33 tanuléval, mig
a 2010/2011-es tanév elsé feleben 36 tanuldval folyt a képzés. 2010-ben 19 végzds
névendékbél 17-en kaptak szakképesitést a kiilonb6z6é hangszerész szakmakban.

A szakmai feladatokban bekovetkezett valtozasok és a képzési szerkezet valtozasai
az 1j OKJ-s, modularis képzés beinditasaban nyilvanultak meg (szakmak
valtozasai/szétvalasai, elmélet-gyakorlat aranyanak valtozasa, stb.).

Az év soran elismerésre, fejlesztésre, minéségi elérelépésre nem volt lehetéség, sem
a szakkonyvtari fejlesztésben, sem a szamitastechnikai tertileten, sem a
demonstracios céla eszkdz- és szoftver-fejlesztésben, hiszen a finanszirozas jo
esetben is a tanarok megbizasi dijainak kifizetésére volt elegendé.

Az el6z6 évi tanulolétszamhoz viszonyitott kézel 10%-os novekedés komoly szervezé
munka eredmeénye, figyelembe véve a szorvany-képzési rendszert gyakorlati oktatas
adottsagait. Ez egyértelmlien és egyre inkabb koézponti tanmuhely létesitésének
igényét veti fel, annak anyagi vonzataval egytitt. Mindemellett a képzés mindségi
fejlesztésének fenntartoval kozos kidolgozasa is sziikséges.
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7. sz. melléklet

Beszamold a Zongorajavité Mihely 2010. éves tevékenységérol

A Zongorajavito Muhely az orszagban egyeduilallo szaktudassal, a zongoragyarto
altal nyujtott specialis képzésen szerzett Steinway Academy végzettséggel
rendelkez6, atlagosan 6t f6s (amely mintegy a fele a 2005. évi létszamnak)
szakembergardaval latta el feladatait 2010. évben. A szGikds keretek miatt mar
hosszabb ideje nem volt lehetéség a hangszerpark megujitasara, cseréjére. A
hangszereket csak a muhely tevékenysége révén Ilehet oktatasra megfelel6
allapotban tartani, ezaltal tevékenysége felértékel6dott.

A Muhely f6bb feladatai:

- karbantartdo  hangolasok és a hangszerek allapotanak folyamatos
feltlvizsgalata az ideiglenes épuiletben 1évé tanszékeken, a régi
Zeneakadémian, a Kecskeméti Kodaly Intézetben, a Semmelweis utcai
épuletben (volt BTI) a Bartok Kollégiumban, a Bartok Béla Zenemuvészeti
Szakkozépiskola és Gimnaziumban, és a Jazz tanszéken, (a hangolasoknal, a
Kecskeméti Kodaly Intézet, a volt BTI, és a Bartok Béla Zenemuvészeti
Szakkozépiskola és Gimnazium, Jazz tanszék esetében kulsé kapacitas
bevonasaval)

- a zongorak (mintegy 250 db) folyamatos feltjitasa,

- a koncerttevékenység, mesterkurzusok, lemez, tv felvételek segitése, szakmai
tamogatasa délutanonkeént, illetve hétvégeken.

A karbantart6 hangolas napi feladat, amely mintegy két 6rat vesz igénybe, az o6rak

elott (reggel 6-8 6. kozott), a zongorak felujitasa éves szinten — 2010. évben is —

kilenc hangszer atlagosan.

2010-ben hangsulyosan a koltézés miatt jelentkezd tobbletfeladatok

- részvétel szakértéként a kdzbeszerzési eljarasban,

- a hangszer atszallitasok logisztikajanak megtervezése (mikor, mit, honnan,
hova), aktiv részvétel a szallitasokban .A hangszerek (mintegy 100 db)
sértetlentil kertiltek az 0j helytkre.

A feladatellatasra kihatott az Egyetem 2010. éves pénzligyi helyzete, amely a

felajitashoz sztikséges alkatrészek beszerzését korlatozta (nem olyat és nem annyit),

valamint az, hogy a kézi szerszamkészlet elhasznalédott, lecserélésére nem volt
anyagi lehetéség (pl. egy hangolo kulcs legalabb 50.000.- Ft), a Muhely dolgozoéi
sajat szerszammal latjak el az intézményi feladatot.

A Muhely a Hangszerész Iskolaval egyuttmtkoédve, a szakember utanpoétlas

nevelésében is részt vett, egy tanulé 2010 nyaran végzett, egy pedig szeptemberben

kezdte meg tanulmanyait. Ez szintén tébbletfeladatot jelentett.
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8. sz. melléklet

Beszamolo6 a 2010. év kulturalis rendezvényeirol

A 2010-es év soran — mint altalaban minden évben -mintegy 120 tanszaki
hangversenyt és 90 diplomakoncertet rendeztiink. A tanulmanyi céla
rendezvények koézott meg kell még emliteni a mesterkurzusokat és az azokhoz
kapcsolodo nyilvanos hangversenyeket, amelybdl tizenharmat rendeztlink az év

soran:

januar 11-13. Jacques Mauger (Franciaorszag) harsona kurzusa

februar 6-7. Joseph Alessi (USA) harsona kurzusa

februar 23-24. Magnus Nilsson (Dania) fagott kurzusa

marcius 4. Jorg Widmann (Németorszag) klarinét kurzusa

marcius 8-10. Tibay Zsolt (Japan) nagybégé kurzusa

marcius 8. Tibay Zoltan emlékhangverseny

aprilis 6-8. Andrea Angelini (Olaszorszag) karvezetés kurzusa

aprilis 8. Kortarszenei napok: Szlovak-magyar kortars zenei est

aprilis 9. Kortarszenei napok: Szlovak-magyar kortars zenei workshop

majus 4-6. Malcolm Bilson (USA) fortepiano és zongora kurzusa

majus 12-13. Kertész Ildik6 (Németorszag)historikus fuvola kurzusa

szeptember 28-30. Vincent Le Quang (Franciaorszag) Soundpainting kurzusa

szeptember 30. Soundpainting kurzuszaré hangverseny a részt vevd hallgatok
kézremukoddésével

oktober 1. Vincent Le Quang, Giani Caserotto és Fassang Laszlo

Soundpainting improvizaciés koncertje
oktober 9-12. Laki Péter (USA) zenetudomany kurzusa
november 10-11. Dalibor Miklavcic (Szlovénia) fortepiano és csembald kurzusa
november 15-19. Nicholas Clapton (Anglia) maganének kurzusa

2010-ben az Egyetem harom orszagos zenei versenyt is szervezett:

aprilis 23. a Kortarszenei napok keretében: a Liszt Ferenc Zenemuvészeti
Egyetem zeneszerzéversenye

aprilis 13-15. Kovacs Dénes Emlékverseny (szolo heged)

aprilis 19-24. Weiner Le6é Orszagos Kamarazenei Verseny: hegedu-zongora

szonata, vonosnégyes és vonostrio kategoriaban

Nem kifejezetten tanulmanyi koételezettségbdl fakado, a nagykoézonség szamara
nyilvanos hangversenyeink pedig, melyeken intézménytnk hallgatéinak és
muvész-tanarainak biztositottunk fellépési lehetéséget, a kovetkezdk voltak:

64



Doktorandusz koncertek sorozata a Régi Zeneakadémidn

12 hangverseny, melynek fellép6i a Doktori Iskola hallgatéi k6zil kertilnek ki. A 12

koncertb6l harom (az egyhazzenei hangversenyek) kulsé helyszinen kerultek

megrendezésre.
januar 24.
februar 7.
februar 7.
februar 28.
marcius 21.
aprilis 11.
majus 1.
majus 2.
oktéber 17.
november 14.
december 12.
december 12.

Népek muzsikaja — 1. [talia

Egyhazzenei -2. Blinbanati zsoltarok

Zene és... — 2. Zene és képzémuivészet

Népek muzsikaja — 2. Ausztria

Zene é€s... — 3. Zene és szinhaz

Evfordulék — 3. Robert Schumann

Egyhazzenei - 3. Bemutatok

Népek muzsikaja — 3. Eszak-Amerika

Athallasok - 1. A jazz és a komolyzene hatarmezsgyéjén
Zene és... — 1. A természet a zenében

Liszt 200 — 1. A fiatal Liszt — Tanul6évek, benyomasok
Egyhazzenei — 1. Karacsonyi innepi muzsika (Handel: Messias)

Alma Mater Kamarazene sorozat a Francia Intézetben

Ennek a hangversenysorozatnak keretében kiemelkedé hallgatéink és fiatal mtivész-

tanaraink kaphattak lehetdéséget a bemutatkozasra.

februar S.
februar 19.
marcius 5.
marcius 19.
aprilis 9.
aprilis 23
majus 7.
majus 14.
majus 21.
majus 28.
junius 4.
junius 11.
szeptember 24.
oktéber 8.

november 5.

december 3.
december 17.

Trialogus — a zongoras trio

Falvai Katalin zongoraestje

Babel Klari harfaestje

Farkas Gabor és Lajko Istvan kétzongoras estje

Favos kamarazene

Balazs Janos Chopin-estje

Vadaszi Istvan és Czene Rudolf kétzongoras estje

Egy- és tobbszolamu dalok

A THReNSeMBle kortars zenei egylttes hangversenye

Debussy, Kodaly, Bartok

Jubileumi hangverseny Weiner Le6 és Dohnanyi Erné emlékére
Musique Francaise

Prunyi Ilona és Cserna Ildik6 Dohnanyi Erné emlékestje
Trombitaglia — barokk trombitaversenyek: Boldoczki Gabor és az
Alma Mater Ensemble

Kétszer nyolc - Enescu és Mendelssohn oktettjei: Kelemen
Barnabas, Kokas Katalin és névendékeik

Mozart és Chopin: Boganyi Gergely és az Alma Mater Ensemble
Tricolor - kortars zenei est: a Liszt Akadémia és a Krakkoi
Zeneakadémia hallgatoi, Horvath Balazs vezényletével

65



Egyéb Alma Mater rendezvények

majus 20. ZAK Kisterem ELVIS 75: Homoki Gabor és a Jazz Tanszék
hallgatoi
junius 18. Kiscelli Muzeum operavizsga — Puccini: Gianni Schicchi, Nicolai:

A windsori vig nék. A Maganének és Opera
Tanszék névendékei

oktober 3. Jézus Szive Templom Zsoltarok régen és ma: Uj Liszt Ferenc
Kamarakorus, Erdei Péter vezényletével

oktober 14. Régi ZAK Bruno Perrault: ondes Martenot — Messiaen,
Fukushima, Milhaud, Bozza, Jolivet mtivei

december 5.  Olasz Intézet Az E.ON mikulas-napi jotékonysagi
rendezvénye a Zeneakadémia hallgatoinak
musoraval: Fejérvari Zoltan, Balogh Eszter,
Anima Musicae Kamarazenekar

december 16. Régi ZAK Unnepi hangverseny Kodaly Zoltan
sziiletésnapja  tiszteletére: Uj  Liszt F.
Kamarakorus, Kecskeméti Kodaly Intézet
Néikara

Kiemelt események

marcius 2. Muvészetek Palotaja Ifju titanok — Weiner Leo és Gustav Mahler
emlékére: Melath Andrea és a Liszt Akadémia
Szimfonikus Zenekara

oktober 1. Liszt Ferenc tér a Zene Vilagnapja: a Liszt Akadémia egytUttesei

oktober 29. Muvészetek Palotaja 170 éves a Nemzeti Conservatorium: a Bartok
Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola
egylttesei

Marcius 2-an egyetemUnk szimfonikus zenekara adott kuldonleges koncertet a
Muvészetek Palotaja Bartok Béla Nemzeti Hangversenytermében. Kulénleges, mert
két olyan zeneszerz6 munkassaganak allit emléket, akik sztiletésének ill. halalanak
évfordulojat 2010-ben Unnepeltik, és akikrél — a magyar zenei életben betoltott
kiemelkedé szereptik miatt - intézménylink Lkotelességének tekintette
megemlékezni. Es azért is, mert hallgatéinknak lehetésége nyilt az orszag
legnagyobb hangversenytermében bemutatkozni, ami szakmai elémenetelik és a
szinpadi eléado6i gyakorlat megszerzése szempontjaboél igen fontos lehetdség.

Oktober 1-én a Zene Vilagnapja alkalmabol egyediilalld rendezvénysorozattal
Unnepelt a Zeneakadémia. A Liszt Ferenc téren felallitott szabadtéri szinpadon
egész nap egymast valtottak a szinvonalas zenei produkciok: a Vonés Tanszék
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hallgatéinak egylttese, népzenei egylttesink a TancmuUvészeti Egyetem
tancosaival, a jazz tanszék névendékeibdl alakult jazz kvintett, a Bartok a Bartok
Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola Fuvoszenekara. A Liszt Akadémia Szimfonikus
Zenekaranak magyar szerzé6k muveib6l Osszeallitott esti hangversenye zarta a nap
programjat.

Oktober 29-én a Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola egyuttesei 1léptek fel a
Muvészetek Palotaja Bartok Béla Nemzeti Hangversenytermében. Az 6 szamukra
kuléndsen ritka, fontos és emlékezetes lehetdséget jelentett ez a koncert. Szinpadra
léphetett a konzi favoszenekara, a jazz tanszak tanuldi és tanarai, valamint a
szimfonikus zenekar és a vegyeskar, Kocsis Zoltan vezényletével, ami paratlan
élményhez és tapasztalathoz juttatta a Lkozépiskolas tanulékat. Az Unnepi
hangversenyen teljes és szines képet kaphattunk a konzi szertagazo, sokoldalu
tevékenységérdl, a falai kozott zajlo oktatas magas szinvonalardl, tanuloink
rendkivili tehetségérol.

Osszegzés

A 2010-es év folyaman is — egyetemiink koéztudottan nehéz helyzete és rendkivil
szUkds anyagi kértlmeényei ellenére, mely a Liszt Ferenc téri épulet rekonstrukcioja
miatt allt el6 — igyekeztlink fenntartani kulturalis tevékenységliink intenzitasat,
melyet mind hallgatéink és oktatéink muvészeti tevékenysége, mind pedig a
kuldetéstinknek érzett, széles értelemben vett kézénségnevelés érdekében fontosnak
tartunk, és egyetemiink alaptevékenysége, a fels6fokt oktatas mellett a masodik
szamu kiemelt feladatunknak tekintiink. Bevételeink kiesése és a teremhiany,
amellyel folyamatosan kizdink, nem akadalyoztak meg bennunket abban, hogy a
korabbi évekhez hasonléan 2010-ben is a tanulmanyi és kulturalis események
gazdag kinalatat biztositsuk hallgatoink és a nagykdzénség szamara.

Totods Krisztina
koncert- és rendezvényszervezd
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